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Resumen ejecutivo

El presente documento integra el Informe de Evaluacion Especifica de Desempefio
del Programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte y del proyecto
02040101011 Promocion y Fomento a la Cultura Fisica, y prevista en Términos de
Referencia para el ejercicio Fiscal 2022 del Ayuntamiento de Ixtlahuaca, Estado de
México.

El programa y el proyecto estan a cargo de la Instituto Municipal para la Cultura
Fisica y el Deporte de Ixtlahuaca (IMCUFIDI) que es la entidad responsable, junto
con la Unidad de Informacion Planeacion, Programacién y Evaluacion (UIPPE) del
Ayuntamiento, la primera instancia funge como unidad responsable de la operacion
y la segunda como unidad coordinadora de los trabajos derivados de la presente
evaluacion.

El objetivo central del programa presupuestario es el siguiente: Agrupa los proyectos
encaminados a mejorar la estructura juridica, organica, funcional y fisica; ampliar la
oferta y calidad de los servicios que proporcionan las entidades promotoras de
actividades fisicas, recreativas y deportivas para fomentar la salud fisica y mental
de la poblacién a través de una practica sistematica.

El desempefo del Programa presupuestario alcanza resultados acordes a su
objetivo central como un fin mayor que es la oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividades fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental
de la poblacion; esta alineado a la planeacion nacional y estatal y municipal a la cual
contribuye, asi como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 3,4, 5,11y 16
de la Agenda 2030. A nivel de planeacién y programacion hace falta explicitar su
contribucion al deporte social y de alto rendimiento.

El objetivo del Propdsito de la MIR contribuye al logro del objetivo central del
programa presupuestario en este sentido su desempefio es destacado, pues el
indicador es coherente al ofrece el acceso a la instruccion deportiva para toda la
poblacién, es confiable, pertinente y relevante, pero su meta anual durante los
ultimos 5 afos ha sido baja (120 personas), laxa y no proyecta una mejora continua.
Se recomienda programar metas mas cercanas a la capacidad de atencién de
personas del IMCUFIDI y valorar el cuantificar personas haciendo activacion fisica
y deporte en vez de personas con acceso a la instruccion deportiva.

El logro de los 3 objetivos a nivel de componente de la MIR es adecuado, pues los
indicadores son coherentes, confiables y pertinentes, ademas se alcanzan las
cantidades programas en las metas anuales, lo que indica un adecuado desempeio
del programa presupuestario, sin embargo, no todos son relevantes y las metas son
laxas y solo el componente 1 mide los servicios otorgados en el marco de la oferta
deportiva, mientras que los componentes 2 y 3 miden medios o actividades para
lograr proveer del servicio a la poblacién, por lo que se recomienda valorar su



reubicacion en la MIR a nivel de actividad y en su lugar colocar componentes que
midan el servicio o productos, o los bienes (instalaciones) disponibles para uso de
la poblacién.

El logro de los 6 objetivos a nivel de actividades de la MIR este es destacado, pues
los indicadores son coherentes, confiables, pertinentes y relevantes, ademas de
alcanzan las cantidades programadas en las metas anuales, lo que indica un
destacado desempefio del programa presupuestario, sin embargo, las metas son
laxas y en el caso de la actividad 1.2 el indicador es igual al del componente 1y el
indicador de la actividad 3.1 es muy similar al componente 3 por lo que se
recomienda no repetir indicadores y determinar en qué nivel de la MIR se quedan
y/o la pertinencia de que los 4 indicadores existan para medir el desempefio del Pp.
Adicionalmente, el indicador de la actividad 3.2 requiere de una revision y en su
caso reestructurar la redaccién para hacerlo sustantivo, asi como determinar su
correcta ubicacion en la MIR.

El disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) reune las
caracteristicas necesarias y suficientes para atender la l6gica vertical y horizontal,
pero presenta areas de mejora metodoldgicas en su disefio para la congruencia
vertical, lo cual afecto de manera negativa la presente evaluacién del desempefio
del PP con relacion a la valoracion cualitativa de los alcances del programa en
materia social, esto a la luz de la politica publica en materia de activacion fisica y
deporte internacional, nacional y estatal.

Las metas de los indicadores de la MIR 2022 son laxas no retadoras y de igual forma
que las metas de los indicadores para los afnos 2023, 2021, 2020, 2019, ya que no
presentan variaciones en su programacion anual ni en su alcance (logro) anual, con
en excepcion de las 2023 que estan en proceso de ejecucion. Las metas
cuantitativamente estan muy por debajo de los numeros que alcanza la dinamica
diaria, trimestral y anual el IMCUFIDI, se recomienda programar metas cercanas a
la realidad municipal.

El presupuesto autorizado en 2022 (3,855,373.72) fue menor que el de 2021
(4,148,416.72), en 12.4%, siendo el presupuesto ejercido en 2022 el mas bajo
ejecutado por el IMCUFIDI en el ultimo quinquenio; asi mismo no se ha contado con
recursos para obra publica, por lo que se recomienda el incremento o estabilidad
del recurso financiero asignado al IMCUFIDI y la asignacion de recursos a inversion
en infraestructura y/o instalaciones.

El programa presupuestario no se fundamenta en un diagndstico puntual enfocado
al problema central que atiende, aunque si cuenta con un FODA, por lo que se
recomienda la integracién de un arbol de problemas.

No se identifica, ni describe la poblacién potencial, aunque si las poblaciones
objetivo y atendida. Las tres no se cuantifican, lo cual afecté de manera negativa la
presente evaluacion del desempefio con relacion a la valoracidén cuantitativa de los



alcances del programa en materia social, por o que en el desempefio del programa
se presenta una area de oportunidad.

Los soportes documentales presentados por el sujeto evaluado fueron abundantes
y adecuados, no obstante, existen importantes vacios de informacioén, al tiempo que
dichos documentos no estan sistematizados, ni automatizados vy si bien la calidad
de la informacion, en su mayoria fue legible, hubo registros con falta de nitidez.
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Introduccion

Atendiendo lo dispuesto en los articulos 26 y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 48, 54, 61 numeral Il inciso c¢), 62, 71, 79, 80, 81 y 82
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 85, y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 129 y 139 fraccion |, de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 2, 3, 15, 31 fracciones XXI, XXXV,
XXXIX'y XLVI, 48 fracciones XVI, y XVII, 69 fraccién |, inciso b), 72, 74 fraccion |,
79, 83, 84, 85, 95 fracciones XV y XVII, 101 fraccién I, 103, 114 y 122 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 1, fracciones |, Il y IV; 7, 19, fracciones |,
I, 1, 1V, V, VI, VI VL y 1X, 22, 36, 37 y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios; 1 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios; 285, 293, 294, 295, 327, 327-Ay 327-D, del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios y en los Lineamientos Generales para la
Evaluacién de los Programas Presupuestarios del Municipio de Ixtlahuaca 2022 en
el que se determina la evaluacién de los programas presupuestarios del municipio
de Ixtlahuaca, Estado de México, asi como los tipos de evaluaciones a realizarse;
se lleva a cabo la presente Evaluacion Especifica de Desempeno al Programa
Presupuestario 02040101 de Cultura Fisica y Deporte.

Dicha evaluacion tiene por objeto afianzar el Presupuesto basado en Resultados
Municipal (PbRM), al Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN)
y al Sistema de Evaluacién del Desempeio (SED); a valorar el desempefio de la
intervencion publica para identificar los resultados sobre todo de impacto social; y
sustentar decisiones para promover cambios positivos en la calidad de vida de la
poblacion.

La evaluacién se baso en los Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica
de Desempefio del Programa Presupuestario Cultura Fisica y Deporte, aplicable al
ejercicio fiscal 2022 y al Modelo de Términos de Referencia emitidos por el Consejo
Nacional de la Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), esto en
virtud de que dicho Consejo tiene a su cargo normar y coordinar la evaluacion de
las politicas publicas y programas de desarrollo social que ejecuten las
dependencias publicas.

El documento tiene por objeto presentar el informe de evaluacion, el cual esta
organizado en seis apartados: 1) Datos generales del programa, 2) Descripcion del
Programa presupuestario, 3) Identificacion y Analisis del Indicador Sectorial, 4)
Analisis de Resultados Finales del Programa Presupuestario y 5) Cobertura del
Programa Presupuestario, asi como un Analisis de la calidad de las Fuentes de
Informacién, Conclusiones de la Evaluacion, FODA y Retos y Recomendaciones.
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Dicha evaluacién se llevd a cabo mediante un analisis de gabinete de la basta
informacién que fue proporcionada por el area responsable de la evaluacién y por
las areas responsables de operar el programa presupuestario, y por la consulta a
informacidén nacional, estatal y municipal especializada en la materia, en este
sentido la evaluacion esta documentada con informacion oficial y validada.

También se llevaron a cabo reuniones de trabajo y entrevistas con los encargados
de las areas sobre diversos temas estratégicos, quienes en todo momento
mostraron amplia disposicidn para la integracion de este documento.

La evaluacion da cuenta de los siguientes objetivos especificos: 1) Reportar los
resultados y productos del Pp evaluado durante el ejercicio fiscal 2022, mediante el
analisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion,
asi como de los hallazgos relevantes derivados de la presente evaluacion; 2)
Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2022, respecto de afios anteriores y el avance en relacion con
las metas establecidas; 3) ldentificar los principales aspectos susceptibles de
mejora del programa; 4) Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del
programa; y 5) Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del
programa.

Los resultados obtenidos permiten establecer las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que derivan en recomendaciones para mejorar el
desempenio y los resultados del programa presupuestario, a propésito de provocar
el fortalecimiento de la politica publica en materia de cultura fisica y deporte y
potenciar su impacto en el desarrollo humano y social local.
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1. Datos generales del Programa Presupuestario

Nombre del Programa

02040101. Cultura Fisica y Deporte

Nombre del Proyecto

020410101011 Promocion y Fomento a la Cultura Fisica

Dependencia y/o
Entidad responsable

Presidencia
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte Ixtlahuaca

ARo de ejecucion

2022

Presupuesto autorizado

$3,855,373.72 pesos

Presupuesto ejercido

$3,631,993.93 pesos

Alineacion
Plan Nacional de

El deporte es salud, cohesion social y orgullo nacional.
1. Es una prioridad la activacion fisica.

Desarrollo 2. El deporte para todos.

2019-2024 3. Apoyo al deporte de alto rendimiento con
transparencia.

Alineacion 1.4.9 ESTRATEGIA: Fomentar habitos de vida saludable a

Plan Estatal de través del deporte en la sociedad mexiquense.

Desarrollo e Fomentar la cultura fisica, programas de deportes y centros

2017-2023 recreativos.

» Mejorar el desarrollo y fomento del deporte social, mediante
el otorgamiento de apoyos para la realizaciéon de
competencias y actividades deportivas y la deteccién de
talentos.

e Impulsar el deporte de alto rendimiento.

e Construir, rehabilitar y fortalecer el equipamiento de la
infraestructura deportiva.

Alineacion Plan de
Desarrollo Municipal
2022-2024

1.10 Objetivo: Fomentar e impulsar la practica deportiva, la
activacion fisica y recreativa en todos los grupos y sectores del
municipio.

1.10.1 Estrategia: Organizar y promover, programas
municipales, estatales y federales de activacion fisica y
recreativa entre la poblacion.

1.10.1.1 Organizar eventos deportivos y recreativos en
coordinacién con instituciones publicas y privadas.

1.10.1.2 Realizar torneos deportivos entre la poblacion.

1.10.2 Estrategia: Realizar programas de atencion y apoyo a
deportistas que les permita elevar su nivel competitivo.
1.10.2.1 Apertura de los cursos de la escuela de iniciacion
deportiva para impulsar talentos deportivos.

1.10.2.2 Promover la participacion de deportistas de alto
rendimiento en eventos deportivos estatales y nacionales.

MIR 2022

Fin: Contribuir a la oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividades fisicas mediante el fomento de la
salud fisica y mental de la poblacion.

Propésito: La poblacion municipal tiene acceso a la
instruccioén en fisica y deporte.
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Componente:
1. Eventos para promover la practica deportiva
2. Gestion de recursos realizada para fomentar las
actividades fisicas y deportivas
3. Propuesta de unificacién de criterios y metas entre las
ordenes de gobierno realizadas

Actividades:

1.1 Disponibilidad de promotores deportivos, para el
desarrollo de practicas fisicas y deportivas.

1.2 Organizacion de eventos deportivos por ramas de
actividad deportiva

2.1 Mantenimiento a la infraestructura fisica de los

espacios deportivos

2.2 Obtencion de recursos econémicos para crear nuevos

espacios deportivos.

3.1 Coordinacion con las diferentes organizaciones e

instituciones deportivas para el desarrollo de contiendas

deportivas.

3.2 Conformacion del registro municipal del deporte, por

actividades deportivas.

Palabras en negritas: Son palabras claves que muestran la alineacién del PP a objetivos superiores.

15



2. Descripcién del Programa Presupuestario
¢ Cual es su objetivo?

Con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
presupuestal, Cultura fisica y Deporte para el ejercicio 2022, relacionado con la
clave presupuestal 02060805 dentro de la estructura programatica del Plan de
Desarrollo Municipal de Ixtlahuaca 2022-2024, se tiene que, de acuerdo con el
objetivo del “Fin” “el programa contribuye a la oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividades fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental
de la poblacién”. En este sentido el Pp provee de cultura fisica y deporte a la
poblacion municipal para generar salud en esta.

¢ Qué hace?

El Pp para lograr el objetivo establecido en el “Fin” de la MIR de contribuye a la
oferta deportiva estatal y nacional, garantiza que la “poblacion municipal (tenga)
acceso a la instruccion en fisica y deporte” (siendo este el objetivo del “Propdsito”
de la MIR), es decir con esta politica publica, el sujeto evaluado procura generar el
efecto de una sociedad practicando deporte.

¢, Como lo hace?

La instruccién dada a la poblacion municipal a través y como parte de la oferta
deportiva, se opera mediante un conjunto de acciones, de las cuales en la MIR
destaca la produccién del servicio de promocion y realizacidon de eventos deportivos,
expresado mediante el Componente 1 de la MIR (“realizacién de eventos para
promover la practica deportiva”).

Para continuar con el logro de los objetivos establecidos en el Fin y el Propdsito de
la MIR se establecen 2 componente mas: “Gestién de recursos para fomentar las
actividades fisicas y deportivas” y “Unificaciéon de criterios y metas entre las 6rdenes
de gobierno”, actividades con las que se logra, por un lado la operatividad de los
recursos financieros, humanos, materiales y tecnolégicos o técnicos necesarios
para la instruccion y oferta deportiva; y por el otro, una sinergia de trabajo con las
instituciones publicas de los entornos local, estatal y nacional.

Asimismo, para el cumplimiento de los componentes que a su vez permiten el
cumplimiento del Propdsito y Fin de la MIR, se realizan 6 actividades que conforma
la parte sustantiva del Pp y mediante las cuales se concreta la actividad sustantiva
del sujeto evaluado: 1) la disponibilidad de promotores deportivos para el desarrollo
de practicas fisicas y deportivas, 2) la organizacion de eventos deportivos por ramas
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de actividad deportiva para una atencidon especializada 3) mantenimiento a la
infraestructura fisica de los espacios deportivos, promoviendo el uso correcto de las
instalaciones, 4) obtencion de recursos econémicos para crear nuevos espacios
deportivos, mediante la difusion de los mismos, 5) coordinacion con las diferentes
organizaciones e instituciones deportivas para el desarrollo de contiendas
deportivas y 6) conformacion del registro municipal del deporte, por actividades
deportivas.

Dichas actividades muestran una planificacién de los quehaceres del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Ixtlahuaca (IMFIDEI) luego que permite la
permanencia futura del Pp de Cultura Fisica y Deporte, beneficiando a la poblacion
objetivo.

A quién esta dirigido?

La cultura fisica y la practica del deporte se constituyen actualmente como un
derecho humano, localizandolo en el ultimo parrafo del articulo 4° de la Constitucion
Federal, el cual menciona que “toda persona tiene derecho a la cultura fisicay a la
practica del deporte”, por lo tanto, la poblacion potencial para el uso y promocion
del programa, con base en el ultimo censo de poblacion del INEGI (2020) son todos
los habitantes del municipio, siendo 160,139 personas, de las cuales 83,364 son
mujeres y 76,775 son hombres, 52.05 y 47.94% respectivamente.

Piramide Poblacional

100 ANOS Y MAS
90-94 ANOS
80-84 ANOS
70-74 ANOS
60-64 ANOS
50-54 ANOS
40-44 ANOS
30-34 ANOS
20-24 ANOS
10-14 ANOS
00-04 ANOS

-10000 -8000 -6000 -4000 -2000 O 2000 4000 6000 8000 10000

m MUJERES m HOMBRES

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda INEGI 2020, apartado de Criterios de agrupacion
para generar los tabulados predefinidos del Cuestionario Basico.

Se puede analizar en el comportamiento demografico que se ha presentado una
variacion en cuanto a la natalidad y mortalidad de la poblacion. Para el caso del
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rango de edad de entre 0 a 4 afos son tan sélo 14,013 nifos registrados, lo que
representa unicamente el 8.7% de la poblacion total.

El rango entre 20 y 40 anos considerados en edad de trabajar es el que
predominaba en el afio 2020, reflejando asi un numero positivo para la Poblacion
Econdémicamente Activa y Poblacion Ocupada.

En la poblacion masculina de entre 80 y 100 ainos o mas, se ha dado un
decrecimiento potencial pues representan unicamente el 0.5% del total; mientras
que las mujeres el 0.9%.

Lo anterior indica que la base ancha de la piramide supone un alto indice de
poblacion joven y adultos jovenes (no en cuanto a la proporcion de nifios y
adolescentes); y la parte de la piramide que se estrecha muestra una baja de adultos
y ancianos, resultado de una alta natalidad y mortalidad.

De aqui la importancia de contemplar el desarrollo del deporte social y de alto
rendimiento, a manera de identificar tanto las necesidades como las potencialidades
de los habitantes de Ixtlahuaca.

La poblacién correspondiente a la tercera edad necesita de activacion fisica y
actividades culturales que incrementen el entrenamiento fisico y la movilidad,
mientras que los adolescentes y jovenes adultos requieren de actividades fisicas
con mayor capacidad de fuerza y finalmente los nifios que por su parte ocupan
actividades dinamicas que fomenten el ejercicio y la actividad fisica a temprana
edad.
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MIR EJERCICIO FISCAL 2022

Resumen Narrativo

¢Cudl es la contribucion

del programa a un
objetivo nacional o
sectorial?

&Queé resultado concreto
Proposito : se espera lograr con el
programa en la poblacion
objetivo?

£Qué bienes o servicios
deberan ser producidos y
entregados porel
programa para lograr el
propésito?

Componentes

¢Qué hay que hacer
Actividades _ para producir y
entregar los bienes y
servicios del programa?

Resumen Narrativo
Programa 02040101
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Respecto al Fin del programa, en el resumen narrativo se sefiala el objetivo principal
del programa que es contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de
actividades fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental de la poblacion,
es decir, se busca fomentar la actividad fisica en el municipio de Ixtlahuaca, que a
su vez traera beneficios fisicos y mentales a la poblacion; Por su parte, el propdsito
nace de la pregunta de cual es el resultado que se espera lograr con el programa,
a lo que se pretende tener acceso a la instruccion en fisica y deporte, lo anterior
indica el efecto directo que se pretende llegar directamente al area de enfoque.

En consecuencia, los componentes se refieren a los servicios del programa
presupuestario, como lo son eventos para promover la practica deportiva, la gestion
de recursos para el fomento de las actividades fisicas y finalmente una propuesta
de unificacion de criterios y metas entre los tres 6rdenes de gobierno. De modo que,
los servicios otorgados se cumplan en tiempo y forma durante la ejecucion del
programa para cumplir con el propdsito inicial.

En ese sentido, las actividades contempladas para el programa constan de seis
puntos, que van desde contar con la disponibilidad de promotores del deporte, pues
son actores fundamentales para la ejecucién del programa, asi como la
organizacién de los eventos pertinentes, continuando con dar un mantenimiento
adecuado a la infraestructura. Es importante priorizar tanto el presupuesto
destinado al programa como la coordinacién con las organizaciones e instituciones
deportivas. Finalmente, la conformacion del registro municipal del deporte.
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3. Analisis de Resultados Finales del Programa Presupuestario

3.1 Analisis del Indicador Sectorial

3.1.1. Anadlisis de la congruencia del Indicador Sectorial con la Politica
Nacional, Estatal y Municipal

Con base en el glosario de las Reglas de Operacion del Programa de Cultura Fisica
y Deporte para el ejercicio fiscal 2022 de la Secretaria de Educacion Publica en las
cuales el Deporte Social es entendido domo: “El deporte que promueve, fomenta y
estimula el que todas las personas sin distincion de género, edad, discapacidad,
condicién social, religion, opiniones, preferencias sexuales o estado civil, tengan
igualdad de oportunidades para participar en actividades deportivas con finalidades
recreativas, educativas y de salud o rehabilitacién”; se observa que el Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024 se encuentra alineado a este concepto, ya que en
el 1.10 Objetivo dice: “...en todos los grupos y sectores del municipio”. Concepto
que también se encuentra aplicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 (que
en una linea de accién de la 1.4.9 ESTRATEGIA dice: “Mejorar el desarrollo y
fomento del deporte social...” y en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el
cual se establece “El deporte para todos”.

No obstante, el objetivo del “Fin” de la MIR no precisa el fomento del ejercicio del
deporte social, siendo esta una politica internacional y nacional en la materia que
ocupa al Pp, por lo que se recomienda reestructurar el objetivo del Fin de la MIR
2022.

Como se aprecia en el siguiente cuadro, la MIR del Pp ejericio fiscal 2022 se alinea
a nivel “Fin” con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 en la ESTRATEGIA 1.4.9:
Fomentar habitos de vida saludable a través del deporte en la sociedad
mexiquense, es decir, el Pp “contribuye a la oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividades fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental
de la poblacidon”. Asimismo, en cuanto al desarrollo de actividades fisicas
(entendida como el ejercicio o movimiento del cuerpo humano que se realiza para
mejora de la aptitud y la salud fisica y mental de las personas), el objetivo que
plantea la MIR a nivel “Fin” esta en congruencia con la planeacion nacional, estatal
y municipal, lo cual indica que abona a un bien mayor. En este sentido el indicador
es pertinente a la mision y vision social de la practica de la activacén fisica y el
deporte.

Asimismo, si bien el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 esta en congruencia
con el plan nacional y estatal en materia de oferta de deporte de alto rendimiento,
esta actividad no se ve reflejada en el objetivo del Fin de la MIR 2022, asi como
tampoco a nivel de componente y actividad.
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Matriz de congruencia entre la planeacidn estratégica nacional, estatal y municipal

Alineacién Plan
Nacional de Desarrollo
2019-2024

Alineacién Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2023

Alineacion Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024

MIR

Fin

El deporte es salud,
cohesion social y orgullo
nacional.

1. Es una prioridad la
activacion fisica.

2. El deporte para
todos.

3. Apoyo al deporte de
alto rendimiento con
transparencia.

1.4.9 ESTRATEGIA:
Fomentar habitos de vida

saludable a través del
deporte en la sociedad
mexiquense.

« Fomentar la cultura fisica,
programas de deportes vy
centros recreativos.
Mejorar el desarrollo vy
fomento del deporte social,
mediante el otorgamiento de
apoyos para la realizacién de
competencias y actividades
deportivas y la deteccion de
talentos.
+_Impulsar el deporte de alto
rendimiento.

e Construir, rehabilitar y
fortalecer el equipamiento
de la infraestructura
deportiva.

1.10 Objetivo: Fomentar e impulsar
la practica deportiva, la activacion
fisica y recreativa en todos los
grupos y sectores del municipio.
1.10.1 Estrategia: Organizar y
promover, programas municipales,
estatales y federales de activacion
fisica y recreativa entre la poblacion.

1.10.11 Organizar eventos
deportivos y  recreativos en
coordinacion con instituciones
publicas y privadas.

1.10.1.2 Realizar torneos deportivos
entre la poblacién
1.10.2 Estrategia: Realizar
programas de atenciéon y apoyo a
deportistas que les permita elevar su
nivel competitivo.
1.10.2.1 Apertura de los cursos de la
escuela de iniciacién deportiva para
impulsar talentos deportivos.
1.10.2.2 Promover la participacion de
deportistas de alto rendimiento en
eventos deportivos estatales y
nacionales

Contribuir a la oferta
deportiva de las
entidades promotoras
de actividades fisicas
mediante el fomento de
la salud fisica y mental
de la poblacion.

Fuente: Elaboracién propia.

Coincidencias en el deporte social

Coincidencias de fomento a la salud

Coincidencias en materia de fisica

Coincidencias en deporte de alto rendimiento

Cabe hacer mencioén de que la MIR 2022 a nivel de “Componente 2”: “Gestion de
recursos realizada para fomentar las actividades fisicas y deportivas” , contribuye al
logro en materia de activacion fisica de la poblacion establecida en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 y en
el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024.

Lo cual indica que el Pp no sélo esta alineado a los fines de la politica nacional,
estatal y municipal si no que contribuye al logro de los indicadores sectoriales en
materia de activacion fisica. Lo cual habla de la coherencia y consistencia de la
I6gica vertical de la MIR, asi como de los medios para alcanzar los fines.
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3.1.2 Resultados del Indicador Sectorial 2022

Ficha de datos del indicador sectorial “Oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividad fisica”

Nivel Fin

Contribuir a la oferta deportiva de las
entidades promotoras de actividades
fisicas mediante el fomento de la salud
fisica y mental de la poblacion.

Tasa de variacion de la oferta deportiva de

Resumen narrativo

Nombre del indicador las entidades promotoras de actividad
fisica

Tipo de indicador Estratégico

Férmula ((X7Y)-1)*100

((Oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividades fisicas en el afio
Descripcion de la formula actual/Oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividades fisicas en el afio
anterior)-1)*100

Unidad de medida Oferta deportiva

Frecuencia de medicién Anual

Trayectoria de medicion del indicador Ascendente

Linea base del indicador 120

Meta programada del indicador 2022 120

Meta lograda al cierre del ejercicio fiscal 120

2022

Fuente: elaboracion propia con datos de la MIR 2022 y la Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2022 (documentos
en Excel).

Si bien el objetivo o resumen narrativo del Pp es “agrupa los proyectos encaminados
a mejorar la estructura juridica, organica, funcional y fisica; ampliar la oferta y
calidad de los servicios que proporcionan las entidades promotoras de actividades
fisicas, recreativas y deportivas para fomentar la salud fisica y mental de la
poblacion a través de una practica sistematica”, su atencién es para toda la
poblacidon que realice activacion fisica y/o deporte, y mas de manera inclusiva es
decir sin distinciéon de ningun tipo con respecto a todos los segmentos y grupos
sociales, especificamente los mas vulnerables.

Por lo anterior, si bien el objetivo del “Fin” de la MIR esta alineado al propdsito del
Pp, ambos requieren ser modificados para que recuperen la escencia de inclusion
de la finalidad social de la activacion fisica y el deporte, mas aun para que se
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cuantifique el numero de personas practicando activacion fisica y/o deporte que es
el efecto esperado con la operacion del Pp; con lo que el indicador puede tornarse
relevante en tanto este “...debe estar definido sobre lo importante, con sentido
practico”.

En este sentido la unidad de medida del indicador sectorial: “oferta deportiva” es
imprecisa y escueta y en consecuencia estadisticamente inadecuado y falto de
claridad, es decir, poco probable de medirse con rigurosidad, pues abarca los
apoyos otorgados, eventos realizados y el mantenimiento dado a las instalaciones
deportivas, lo que hace dificil la cuantificacion pues son elementos de tres tipos no
cuantificables entre si; y de acuerdo con el Manual para el Disefio y la Construccion
de Indicadores. Instrumentos principales para el monitoreo de programas sociales
de México de CONEVAL (2014), un indicador es adecuado cuando este “... provee
suficientes bases para medir (se). Un indicador no debe ser ni tan indirecto ni tan
abstracto que convierta en una tarea complicada y problematica la estimacion del
desempefo”. Adicionalmente, “debe ser tan directo e inequivoco como sea
posible...”.

Asimismo, si bien el sentido del indicador es ascendente, la meta programada de
2019 a 2023 no ha mostrado crecimiento, asi como la meta lograda no ha rebasado
durante cinco afios la meta programada, lo cual indica que la metas se ha mantenido
laxa.

3.1.3 Avances de los Resultados del Indicador Sectroial 2023

El indicador sectorial de la MIR correspondiente al Fin en su disefio no presenta
modificaciones de 2022 a 2023 por lo que el objetivo del “Fin” de la MIR continua
alineado al propdsito del Pp. Tampoco la meta del indicador presenta variaciones
encuanto a linea base y meta programada, ni alcanzada con lo cual se aprecia que
esta es laxa y no retadora.
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3.1.4 Comparativo de Resultados del Indicador Sectorial de 2017 a 2023

Evolucion del indicador sectorial 2017-2022

MIR 2017

MIR 2018 |

MIR 2019

| MIR 2020

MIR 2021

MIR 2022

MIR 2023

Fin. Objetivo

Contribuir a la

Contribuir a la

Contribuir a la

Contribuir a la

Contribuir a la

Contribuir a la

Contribuir a

oferta oferta oferta oferta oferta oferta la oferta
deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de
las entidades | las entidades | las entidades | las entidades | las entidades | las entidades | las
promotoras de | promotoras de | promotoras de | promotoras de | promotoras de | promotoras entidades
actividades actividades actividades actividades actividades de promotoras
fisicas fisicas fisicas fisicas fisicas actividades de
mediante el | mediante el | mediante el | mediante el | mediante el | fisicas actividades
fomento de la | fomento de la | fomento de la | fomento de la | fomento de la | mediante el | fisicas
salud fisica y | salud fisica y | salud fisica y | salud fisica y | salud fisica y | fomento de la | mediante el
mental de la | mental de la | mental de la | mental de la | mental de la | salud fisica y | fomento de
poblacion. poblacion. poblacion. poblacion. poblacion. mental de la | la salud
poblacion. fisica y
mental de la
poblacién.
Nombre del indicador
Tasa de | Tasa de | Tasa de | Tasa de | Tasa de | Tasa de | Tasa de
variacion de la | variacion de la | variacién de la | variacién de la | variacion de la | variacion de | variacion de
oferta oferta oferta oferta oferta la oferta | la oferta
deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de
las entidades | las entidades | las entidades | las entidades | las entidades | las entidades | las
promotoras de | promotoras de | promotoras de | promotoras de | promotoras de | promotoras entidades
actividad fisica | actividad fisica | actividad fisica | actividad fisica | actividad fisica | de actividad | promotoras
fisica de actividad
fisica
Foérmulas
((Oferta ((Oferta ((Oferta ((Oferta ((Oferta ((Oferta ((Oferta
deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de
las entidades | las entidades | las entidades | las entidades | las entidades | las entidades | las
promotoras de | promotoras de | promotoras de | promotoras de | promotoras de | promotoras entidades
actividades actividades actividades actividades actividades de promotoras
fisicas en el | fisicas en el | fisicas en el | fisicas en el | fisicas en el | actividades de
afo afo afo afo afo fisicas en el | ctividades
actual/Oferta actual/Oferta actual/Oferta actual/Oferta actual/Oferta afio fisicas en el
deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de | deportiva de | actual/Oferta afo actual
las entidades | las entidades | las entidades | las entidades | las entidades | deportiva de | /Oferta
promotoras de | promotoras de | promotoras de | promotoras de | promotoras de | las entidades | deportiva de
actividades actividades actividades actividades actividades promotoras las
fisicas en el | fisicas en el | fisicas en el | fisicas en el | fisicas en el | de entidades
afo anterior)- | afio anterior)- | aflo anterior)- | afio anterior)- | afio anterior)- | actividades promotoras
1)*100 1)*100 1)*100 1)*100 1)*100 fisicas en el | de
afio anterior)- | ctividades
1)*100 fisicas en el
afno
anterior)-
1)*100
Meta programada
80 | 80 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
Meta lograda
80 | 93 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
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El resumen narrativo u objetivo del indicador sectorial no ha tenido variaciones, al
igual que el nombre y la férmula. No obstante, como se observa, la oferta educativa
entendida como los apoyos otorgados, eventos realizados y el mantenimiento dado
a las instalaciones deportivas, en seis anos paso de 80 acciones realizadas en 2017
a 120 en 2022 con un incremento del 40%, aunque en el ultimo cuatrienio,
incluyendo 2023, la meta programada y lograda se ha mantenido estable, con 120
acciones.

3.1.5 Efectos Atribuibles (Cumplimiento del Objetivo)

El Pp no cuenta con evalauciones de impacto previas para poder valorar los efectos
atribuibles, sin embargo, se observa que el Pp cumple con el objetivo del Fin de la
MIR contribuyendo a un bien mayor que es participar de la puesta en marcha de las
operaciones de la oferta deportiva.

Impacto a los ODS de la Agenda 2030

A continuacion se muestran los impactos del programa presupuestario tiene con
relacion a bienes mayores (globales) desde los beneficios locales, mediante su
conttibucién a los ODS 3, 4 ,5 11 y 16 de la agenda publica internacional identificada
como la Agenda 2030.

OoDS Alineacion del deporte Resultados del Pp

38Allll

EDUCACION
DECALIDAD

i

La participacion en el deporte en la vida
diaria de las personas contribuye al
objetivo 3 de los ODS, al brindar diversos
beneficios para la salud. Ya que, no solo
afecta la forma fisica de las personas,
también promueve un estilo de vida
saludable, permitiendo que sus
habitos y la actividad fisica, fortalezca
su mente, su desarrollo fisico y su
desarrollo cognitivo para de esta forma
enfrentarse de mejor manera a las
posibles enfermedades, en todas las
etapas de vida desde la nifiez hasta la
vida adulta.

Se trabaja con poblaciéon
infantil, joven, adulta y adulta
mayor fomentando la
practica de la activaciéon
fisica y el deporte, asi como
con deportivas mediante
adiestramiento 'y platicas
nutricionales, a propésito del
desarrollo de estilos de vida
favorables para las familias.

La actividad fisica contribuye
enormemente al cumplimiento del
objetivo 4 de los ODS, sobre todo en los
nifios y jovenes, puesto que las
actividades  fisicas promueven la
equidad, la cooperacion, la disciplina, el
cumplimiento de las reglas y el juego en
equipo, capacidades y habilidades que
seran clave en su futuro profesional al
liderar y participar en equipos de trabajo.

Se trabaja mediante la
prestacion de instalaciones,
organizacion de eventos e
imparticion de instruccién de
fisica y deporte con los
estudiantes de escuelas de
nivel de educacién basica,
media superior y superior




Alineacion del deporte

El deporte contribuye al equilibro entre
IGUALDAD géneros que busca el objetivo 3 de los
DE GENERO ODS, puesto que incrementa la
practica de los valores como la
tolerancia y el respeto y esto a su vez
genera un espacio seguro en donde se
presenta el empoderamiento de sectores
vulnerables como son las mujeres, los
jovenes, las personas con capacidades
diferentes y las comunidades.

Resultados del Pp

Se fomenta la actividad fisica
y el deporte entre Ilas
mujeres mediante la
operacion de una liga de
Basquetbol Femenil y clases
de zumba y yoga, entre otras
actividades.

El deporte es una de las actividades,
que, por su adaptabilidad, permite y
desarrolla el potencial de las personas
con alguna discapacidad, promoviendo
su desarrollo y su inclusion a la sociedad,
contribuyendo de esta forma con el
objetivo 11 de los ODS.

Se promueve la actividad
fisica y el deporte entre los
grupos sociales vulnerables
con adultos mayores,
veteranos y jubilados.

El impacto en el objetivo 16 se enfatiza
1 PAZ. JUSTICIA en el hecho de que “el deporte puede

E INSTITUCIONES utilizarse como herramienta valida
SOLIDAS para la prevencion de los conflictos y
la promocion de la paz duradera”, ya
que esté es una actividad universal que
trasciende idiomas, paises, culturas y
posturas politicas.

Por lo que, el deporte tiene una
contribucion significativa a la generacion
de la paz, fortaleciendo los entornos
seguros en las comunidades, al fomentar
valores como, el respeto y la tolerancia,
asi como el desarrollo de habilidades
sociales

Se organizan  carreras
atléticas y rodas ciclistas en
las comunidades, asi como
eventos de activacion fisicay
deporte lo que genera la
integracion y cohesion social
de las localidades
beneficiadas.

Fuente: Elaboracién propia.
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Como se puede observar el programa presupuestario contribuye a la salud integral
de las familias, particularmente al desarrollo de estilosde vida saludable para los
segmentos sociales, de nifias , nifios, mujeres y hombres adolescentes, jovenes y
de la tercera edad, al tiempo que fomenta la unidad y la paz social municipal y
comunitaria.

3.1.6 Otros Hallazgos

A nivel de “Componente” se observa la contribucién del Pp a las lineas de accion
del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 en cuanto a: “Organizar eventos
deportivos y recreativos en coordinacion con instituciones publicas y privadas”
(1.10.1.1); y “Realizar torneos deportivos entre la poblacion” (1.10.1.2) en tanto en
el Componnete 1 se establece que se realizaran: “Eventos para promover la practica
deportiva”.

Por otro lado, se observa que el IMCUFIDI tiene un impacto postivo a si al exterior
digirido al entorno local medianye la cooordinacin intermunicipal con las siguientes
instancias muncipales DIF, Instituto de la Juventud, Instituto de la mujer, Casa del
Adulto Mayor y la Red de Escuelas Diablos Toluca-Ixtlahuaca, es decir el intituto se
posiciona localmente mediante su presencia en actos con la ifiez, juventud, mujeres
y adultos mayores.

Valoracion final’

El programa mide resultados de impacto y permite identificar hallazgos relacionado
con el objetivo del programa, los resultados tienen las siguientes caracteristicas:

*Los resultados de las metas a nivel sectorial muestran el avance del programa.

*Los datos del programa presupuestario permiten analizan el comportamiento del
programa a nivel sectorial y se encuentran actualizados.

*Los resultados muestran una relacion estrecha entre el objetivo de la MIR y el
objetivo del Programa Presupuestario.

L El programa no cuenta con evaluaciones de impacto anteriores, en consecuencia, no se puede medir a la luz
de los criterios CONEVAL por ello se adapta la metodologia a propdsito de valorar el impacto sectorial y social
del programa.
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A continuacién, se presentan los criterios de la valoracion:

Valoracion Descripcion de la valoracion
Destacada- Se tienen todas las caracteristicas establecidas.
Adecuada- Se tienen tres de las caracteristicas establecidas.
Py Moderada- Se tienen dos de las caracteristicas establecidas.
° Oportunidad de Mejora- Se tiene una de las caracteristicas establecidas.
SD- No se cuenta con informacion disponible para este rubro y tampoco
o hay alguna explicacion de por qué no se cuenta con informacion.

El programa presupuestal cumple con 3 de los 4 criterios, por lo que la evalucién
de desempeno a nivel sectorial es adecuado, ya que no se puedo valorar el avance
en cuanto a metas anuales del indicador (de 2017 a 2022), pues estas no presentan
crecimiento.

Valoracion Desempeiio a nivel sectorial del Pp

Adecuado- Se tienen tres de las caracteristicas establecidas.

3.2 Analisis de Resultados de Productos o Servicios del Pp
3.2.1 Analisis del Indicador a Nivel Propésito

A continuacion, se muestra la ficha de datos del indicador que corresponde al
Propdsito.
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Ficha de datos del Indicador “La poblaciéon que tuvo acceso a instruccion de cultura
fisica y deporte” 2022

Nivel Propadsito

La poblacion municipal tiene acceso a la
instruccion en fisica y deporte
Tasa de variacion en la poblacion que tuvo

Resumen narrativo

Nombre del indicador acceso a instrucciéon de cultura fisica y deporte
municipal

Tipo de indicador Estratégico

Formula ((X/Y)-1)*100

((Poblacion que tuvo acceso a la instruccion de
cultura fisica y deporte municipal en el aho
Descripcion de la férmula actual/Poblacién que tuvo acceso a la
instruccion de cultura fisica y deporte municipal
en el afio anterior)-1)*100

Unidad de medida Poblacién
Frecuencia de medicién del indicador Anual
Trayectoria de mediciéon del indicador Ascendente
Linea base del indicador 120

Meta programada del indicador 2022 120

Meta lograda al cierre del ejercicio fiscal 2022 | 120

Fuente: elaboracion propia con datos de la MIR 2022 y la Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2022 (documentos
en Excel).

Con respecto a la MIR 2022, como se aprecia en la tabla superior existe congruencia
entre el resumen narrativo (La poblacién municipal tiene acceso a la instruccion en
fisica y deporte), el nombre del indicador (Tasa de variacion en la poblacién que
tuvo acceso a instruccion de cultura fisica y deporte municipal), la férmula
((Poblacién que tuvo acceso a la instruccidon de cultura fisica y deporte municipal en
el afo actual/Poblaciéon que tuvo acceso a la instruccién de cultura fisica y deporte
municipal en el afio anterior)-1)*100 y la Unidad de medida (Poblacion). Asimismo,
la estructura gramatical es clara y su esencia concreta, pues no mide elementos
abstractos si no concretos.

De acuerdo con el Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores.
Instrumentos principales para el monitoreo de programas sociales de México, 2014,
este tipo de indicador (estrategico) es de resultados por tanto debe reflejar el
cumplimiento de los objetivo social del programa, asi como el resultado directo a ser
logrado en la poblacion objetivo.
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En este sentido el indicador mide la poblacion que cuenta con acceso a la
instruccion en fisica y deporte, lo cual es congruente con el objetivo del Pp, pero no
asi con la mision social del deporte que es: poblacidn practicando activacion fisica
y/o deporte; y en de esta manera, tampoco recupera la poblacién objetivo del Pp.

El indicador es relavante, pues esta directamente relacionado con un aspecto
fundamental del objetivo del programa que es la generacion de una oferta deportiva,
para que la poblacién municipal tenga acceso a la instruccion en fisica y deporte,
esto, a la luz del objetivo del programa presupuestario.

El indicador no es pertinente pues la informacion que proporciona no es apropiada
para describir el logro del indicador, que es que 120 personas integran la poblacion
municipal tiene acceso a la instruccién en fisica y deporte a nivel municipal, lo cual
no concuerda con la realidad de la cobertura del programa.

El indicador es confiable en tanto cuenta con medios de verificacién y método de
calculo establecidos:

Nombre del indicador Método de calculo Medios de verificacion

((Poblacion que tuvo acceso a la
instruccién de cultura fisica y
deporte municipal en el afio Registros de la asistencia de

actual/Poblacién que tuvo la poblacién a la cultura
acceso a la instruccion de cultura | fisica y deportiva municipal

fisica y deporte municipal

en el afo anterior)-1)*100

Tasa de variacion en la
poblacion que tuvo acceso a
instruccion de cultura fisica y

deporte municipal

Fuente: Elaboracién propia

Al respecto, si bien el indicador tiene establecido el medio de verificacion el
programa presupuestario requiere de registros administrativos sobre la asistencia
de las personas que participan de la instruccidén deportiva y la elaboracién de una
base de datos, soportes documentales con los que a la fecha no se cuenta por lo
gue se recomienda su generacion.

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implic6 un compromiso de mejora del
desempeno, pues en 2021 se programo la meta de 120 personas, o mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afo, también, fue de 120 personas.

3.2.2 Analisis Comparativo a Nivel Propédsito de 2017 a 2022
A continuacion, se muestra la evolucion de las metas programadas y alcanzadas
de 2017 a 2022
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Objetivo Nombre del Formula 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Indicador
La poblacién Tasa de ((Poblacién que tuvo MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA
municipal  tiene variacién en acceso a la
acceso a la la poblacién instruccion de
instruccion  en que tuvo cultura  fisica y
cultura fisica vy acceso a deportiva municipal
deporte. instruccion en el afio
de cultura actual/Poblacién
fisica y que tuvo acceso a la 120 120 120 120 120 120 | 120 120 | 104 | 104 | 80 93
deporte instruccion de
municipal. cultura  fisica 'y
deportiva municipal
en el afo anterior)-
1)*100
Fuente: MIR 2022 Fuente: Ficha técnica de disefo de indicadores estratégicos o de gestién 2022, 2021, 2020,

2019, 2018 y 2017 y 01c Programa Anual de Metas de Actividad por Proyecto 2022, 2021,
2020, 2019, 2018 y 2017

Se observa que la poblacion que tuvo acceso a la instruccion de cultura fisica y
deportiva municipal en los ultimos 6 afnos se ha mantenido en 120 desde el ano
2019 al 2022. La meta establecida para el Pp no es relevante y adecuada, ya que
no es cuantitativamente signficativa con relaciona la poblacion objeto, ni con
relaciona la poblacion atendida por el Pp.

En 2023 la cuantificacion de la meta tanto en la programacion como en la meta
alcanzada es la misma que en 2022, lo que habla de una riguidez programatica y
de resultados no retadores pero con metas estables.

Cabe hacer mencién que la meta presenté un crecimiento importantes de 2017 a
2018 y a 2019. Sin embargo, se recomienda escalar la meta.

3.2.3 Efectos atribuibles (Cumplimiento del Objetivo)

El Pp no cuenta con evalauciones de impacto previas para poder valorar los efectos
atribuibles, sin embargo, se observa que el Pp cumple con el objetivo del Propédsito
de la MIR (atendiendo la poblacién objetivo) en tanto se ocupa de dar acceso a la
instruccion fisica y deportiva a la poblacion municipal.

No obstante, el objetivo del Propdsito de la MIR debe medir el efecto alcanzado en
la poblacién objetivo y no la accién realizada para provocar el efecto deseado, por
tanto, lo adecuado seria que midiera (contabilizara) la poblacion realizando
activacion fisica y practica deportiva.

Se recomienda reestructurar el objetivo del Propdsito de la MIR 2022.
Valoracion final

El programa mide sus resultados con indicadores y a nivel de propdsito este
cuentan con las siguientes caracteristicas:

*Relevante (esta directamente relacionado con algun aspecto fundamental del
objetivo del programa).
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*Pertinente (tiene suficientes elementos para emitir un juicio sobre el desempefio del
programa y si la informacion que proporciona el indicador es apropiada para
describir los logros del programa).

*Confiable (tiene medios de verificacién y método de calculo establecidos).

*Muestran el logro de objetivos relacionados con fin o propdsito.

Con motivo de la valoracion se tomara la siguiente categoria de valoracion:

Valoracién Descripcién de la valoracion

Destacada- Se tienen todas las caracteristicas establecidas.

Adecuada- Se tienen tres de las caracteristicas establecidas.

° Moderada- Se tienen dos de las caracteristicas establecidas.

° Oportunidad de Mejora- Se tiene una de las caracteristicas establecidas.

SD- No se cuenta con informacién disponible para este rubro y tampoco
0 hay alguna explicacion de por qué no se cuenta con informacion.

El programa presupuestal cumple con 4 de los 4 criterios.

Valoracion Desempefio del Pp a nivel de Propésito

Destacada- Se tienen todas las caracteristicas establecidas.

3.3 Analisis de los Resultado de los Indicadores de Servicios y
Gestion

Para medir el desempeino del Pp a continuacion se analizan los indicadores de
gestion de la MIR 2022, desde dos enfoques el primero versa sobre el disefio y la
|6gica vertical de cada indicador y segundo sobre las meta programada y alcanzada
en los ejercicios fiscales de 2017 a 2022 y especificamente en 2022 y 2023. Lo
anterior, a propésito de identificar los resultados que se han obtenido mediante la
operacion del Pp a nivel de servicios otorgados a la poblacion.
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Asimismo, se valoran los indicadores en cuanto a claridad, eficacia, eficiencia,
calidad y economia a fin de identificar que tanto son medibles y que tanto miden lo
que dicen medir para tener el soporte metodoldgico de los resultados obtenidos.

3.3.1 Andlisis de Resultados a Nivel de Componentes

Componente 1. MIR 2022.

A continuacion, se muestra la ficha de datos del indicador que corresponde al
Componente 1.

Ficha de datos del Indicador “Eventos para promover la practica deportiva” 2022

Nivel Componente

Resumen narrativo Eventos para promover la practica deportiva

Porcentaje de eventos de promocion de la

Nombre del indicador o . X
practica deportiva realizados

Tipo de indicador Gestion

Formula (X/Y)*100
(Eventos de promocion de la practica deportiva

Descripcion de la formula realizados/Eventos de promocion de la practica
deportiva programados)*100

Unidad de medida Eventos de promocién

Frecuencia de medicion del indicador Semestral

Dimension que atiende Eficacia

Tipo de operacion Constante

Trayectoria de medicién del indicador Ascendente

Linea base del indicador 24

Meta programada del indicador 2022 24

Meta lograda al cierre del ejercicio fiscal 2022 | 24

Fuente: elaboracion propia con datos de la MIR 2022 y la Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2022 (documentos
en Excel).

Conrespecto ala MIR 2022, como se aprecia en la tabla superior existe congruencia
entre el resumen narrativo (Eventos para promover la practica deportiva), el nombre
del indicador (Porcentaje de eventos de promocion de la practica deportiva
realizados), la formula ((Eventos de promocion de la practica deportiva
realizados/Eventos de promocion de la practica deportiva programados) *100) y la
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Unidad de medida (Eventos de promocion). Asimismo, la estructura gramatical es
clara y su esencia concreta, pues no mide elementos abstractos si no concretos.

De acuerdo con el Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores.
Instrumentos principales para el monitoreo de programas sociales de México, 2014,
este tipo de indicador (de gestidn) debe reflejar los procedimientos y la calidad de
los servicios del Pp y en este sentido el indicador de “Porcentaje de eventos de
promocion de la practica deportiva realizados” muestra una de las actividades
centrales del proceso de gestidon que implica poner a disposicion de la poblacion
municipal una oferta deportiva, lo que lo hace congruente, relevante y pertinente.

No obstante, el indicador mide la cantidad del servicio producido no mide la calidad
ser servicio ofrecido mediante el Pp en tanto no establece atributos de este, en este
sentido, se recomienda ponderar la posibilidad de caracterizar mediante una
cualidad el indicador (eventos de promocioén de la practica deportiva).

El indicador es confiable en tanto cuenta con medios de verificacion y método de
calculo establecidos:

Nombre del indicador Método de calculo Medios de verificacion

(Eventos de promocion de la

Porcentaje de eventos de practica deportiva
promocion de la practica realizados/Eventos de Registros Administrativos
deportiva realizados promocion de la practica

deportiva programados)*100

Fuente: Elaboracién propia

En este sentido, el programa presupuestario para la atencion del indicador requiere
de registros administrativos sobre la asistencia de las personas que participan los
eventos administrativos y la elaboracién de una base de datos, soportes
documentales con los que a la fecha no se cuenta por lo que se recomienda su
generacion.

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implicé un compromiso de mejora del
desempefio, pues en 2021 se programo la meta de 24 eventos, lo mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo ano, también, fue de 24 eventos.

Se recomienda valorar la posibilidad de crecimiento considerando el numero de
semanas del ano, o bien si los eventos son masivos considerar su permanencia.
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Comparativo de Resultados del indicador 2017 a 2023

Derivado del analisis de las MIR 2017 a 2022 se observa que el resumen narrativo
u objetivo del indicador de gestion, ha tenido una variacién pasando de “gestiones
para promover la practica deportiva” a “eventos para promover la practica
deportiva”, es decir, se le dio una mayor especificacion, lo cual ha sido conveniente
para la medicion del indicador. Dicha redaccion continua siendo vigente en 2022 y
2023.

Al respecto, el nombre del indicador también tiene una variacion gramatical, paso
de “Porcentaje de gestion para promover la practica deportiva” a “Porcentaje de
eventos de promocién de la practica deportiva realizados”, aunque la formula se
mantiene constante en cuanto a redaccion, generandose con ello una congruencia
en la logica vertical de estos elemetos de la MIR para los anos del 2021 al 2023.

En el ejericio fiscal 2023 la ultima cacterizacion de estos elementos (objetivo,
nombre del indicaodr y descripcion de la formula) continua, cabe mencionar que
estos elementos de la MIR son congruentes entre si.

Sin embargo, el indicador se encuentra en el ambito de desempefio del Pp ya que
mide aspectos del proceso que deben ser medidos para conocer, primero, si logré
el objetivo del propio indicador, y segundo para saber si se contribuy6 a alcanzar el
objetivo superior, ya que esta es una de las principales acciones emprendidas
mediante las cuales se movilizan los insumos para generar el servicio que produce
el Pp.

Componente 2. MIR 2022.

A continuacién, se muestra la ficha de datos del indicador que corresponde al
componente 2.

Ficha de datos del Indicador “Gestiones de recursos para fomentar las actividades fisicas y
deportivas.” 2022

Nivel Componente
Gestidn de recursos realizada para
Resumen narrativo fomentar las actividades fisicas y
deportivas
Porcentaje de gestiones de recursos para
Nombre del indicador fomentar las actividades fisicas vy
deportivas realizadas.
Tipo de indicador Gestion
Formula (X-Y) *100

(Gestion de recursos para fomentar las

Descripcion de la formula actividades fisicas y deportivas realizadas/
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Nivel Componente

Gestién de recursos para fomentar las
actividades fisicas y deportivas
programadas) *100

Unidad de medida Gestiones
Frecuencia de medicion del indicador Semestral
Dimension que atiende Eficiencia
Tipo de operacién Constante
Trayectoria de medicion del indicador Ascendente
Linea base del indicador 24

Meta programada del indicador 2022 24

Meta lograda al cierre del ejercicio fiscal 24
2022
Fuente: elaboracién propia con datos de la MIR 2022 y la Ficha Técnica de Seguimiento de
Indicadores 2022 (documentos en Excel).

Como se observa existe congruencia vertical entre el resumen narrativo (Gestion de
recursos realizada para fomentar las actividades fisicas y deportivas), el nombre del
indicador (Porcentaje de gestiones de recursos para fomentar las actividades fisicas
y deportivas realizadas), la formula (Gestiéon de recursos para fomentar las
actividades fisicas y deportivas realizadas/ Gestion de recursos para fomentar las
actividades fisicas y deportivas programadas) *100 y la unidad de medida
(Gestiones). Asimismo, la estructura gramatical es clara y su esencia concreta pues
no mide elementos abstractos si no concretos.

De acuerdo con el Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores.
Instrumentos principales para el monitoreo de programas sociales de México, 2014,
este tipo de indicador debera reflejar los procedimientos y la calidad de los servicios
del Pp y en este sentido el indicador de “Porcentaje de gestiones de recursos para
fomentar las actividades fisicas y deportivas realizadas” mide el procedimiento
mediante el cual se procura la oferta deportiva para la poblacion municipal, lo que
lo hace eficaz, relevante y pertinente ademas de ser claro y adecuado, ya que mide
el nivel de cumplimiento de su objetivo.
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El porcentaje permite conocer el grado de avance de la variable que en este caso
es la gestién de recursos y como se observa se cumple con el indicador al 100%
con respecto a la meta programada (24 gestiones).

El indicador es confiable en tanto cuenta con medios de verificacion y método de
calculo establecidos:

Nombre del indicador Método de calculo Medios de verificacion

(Gestion de recursos para
fomentar las actividades fisicas y
deportivas realizadas/ Gestion de

recursos para fomentar las

actividades fisicas y
deportivas programadas)*100

Porcentaje de gestion de
recursos para fomentar las
actividades fisicas y deportivas

Registros Administrativos

Fuente: Elaboracidn propia

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implicé un compromiso de mejora del
desempefio, pues en 2021 se programo la meta de 24 gestiones, lo mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afo, también, fue de 24 gestiones.

Se recomienda que valore el incremento de la meta del indicador considerando los
tiempos 6ptimos para ejecutar la gestion.

Comparativo de Resultados del indicador 2017 a 2023

Derivado del analisis de las MIR 2017 a 2022 se observa que el resumen narrativo
u objetivo del indicador de gestidn, asi como el nombre del indicador y la formula no
ha tenido variacion en cuanto a la estructura de la redaccion.

En el ejercicio fiscal 2023 la caracterizacion de estos elementos (objetivo, nombre
del indicador y descripcion de la formula) continua, cabe mencionarse que estos
elementos de la MIR son congruentes entre si.

El indicador se encuentra en el ambito de desempeio del Pp ya que esta es una de
las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan los insumos
para generar el servicio que produce el Pp, pero al ser una actividad y no la
produccion de un servicio se recomienda que no se exprese como un componente
de la MIR si no como una actividad.

Asimismo, el indicador de “Porcentaje de gestion de recursos para fomentar las
actividades fisicas y deportivas” es un indicador indirecto ya que mide las gestiones
realizadas mas no los recursos movilizados para la operacién del Pp, se
recomienda construir un indicador que mida directamente los recursos (materiales
y técnicos o tecnoldgicos) movilizados para el Pp y adicionalmente considerar que
para la medicion de un indicador es recomendable que este mida solo una variable
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o la relacion entre dos variables para que se facilite la cuantificacion de la variable

para medir el indicador.

Componente 3. MIR 2022.

A continuacion, se muestra la ficha de datos del indicador que corresponde al

componente 3.

Ficha de datos del Indicador “Unificacion de criterios y metas entre las drdenes de
gobierno”

Nivel

Componentes

Resumen narrativo

Propuesta de unificacion de criterios y
metas entre las 6rdenes de gobierno
realizadas

Nombre del indicador

Porcentaje de propuestas de unificacion de
criterios y metas logradas

Tipo de indicador

Gestion

Formula

(X/Y)*100

Descripcion de la formula

(Propuestas de unificacion de criterios y
metas logradas/Propuestas de unificacion
de criterios y metas programadas)*100

2022

Unidad de medida Propuestas
Frecuencia de medicion del indicador Semestral
Dimension que atiende Eficiencia
Tipo de operacion Constante
Trayectoria de medicién del indicador Ascendente
Linea base del indicador 4

Meta programada del indicador 2022 4

Meta lograda al cierre del ejercicio fiscal 4

Fuente: elaboracion propia con datos de la MIR 2022 y la Ficha Técnica de Seguimiento de

Indicadores 2022 (documentos en Excel).

Como se puede apreciar, existe congruencia entre el resumen narrativo (Propuesta
de unificacion de criterios y metas entre las 6rdenes de gobierno realizadas), el
nombre del indicador (Porcentaje de propuestas de unificacion de criterios y metas
logradas), la férmula ((Propuestas de unificacion de criterios y metas logradas-
Propuestas de unificacion de criterios y metas programadas) *100) y una unidad de
medida (Propuestas). Asimismo, la estructura gramatical es clara y en su esencia
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concreta (pues, aunque mide elementos abstractos, estos toman una forma
concreta mediante la formulacién de un documento).

Al respecto, no se cuenta con un soporte documental que dé cuenta del
establecimiento de los criterios acordados afo con ano, por lo que se recomienda
que se creen minutas de trabajo con los acuerdos respectivos o lineamientos o
convenios como evidencias de la forma de trabajo que se tiene con otras
organizaciones o instituciones.

A nivel de componte lo que se mide son productos y servicios producidos por la
institucion mediante la operacion del Pp, este indicador no mide tal, mas bien
representa una actividad necesaria para la eficiencia del proceso de contar con una
oferta deportiva municipal, por lo cual se recomienda pasarlo al nivel de actividades
o bien eliminarlo y sustituirlo por otro indicador que refleje los servicios otorgados
por el Pp.

Adicionalmente, es necesario valorar la pertinencia y relevancia de este indicador
en el contexto actual de la institucion. Esto, debido a que los criterios para la
operacién de la practica deportiva pueden ser acordados la primera vez que se da
colaboracion y luego ser replicados en cada practica deportiva por cada una de las
intuiciones involucradas, en este sentido, es necesario analizar si los criterios deben
ser revisados anualmente o no, como para que formen parte de los indicadores de
gestién de la MIR y se han evaluados afio con afio.

Cabe destacar que el indicador de “Propuesta de unificacion de criterios y metas
entre las 6rdenes de gobierno realizadas”, al igual que el indicador de “Porcentaje
de coordinacion con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas”, habla
de la transversalidad con la que opera el Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de Ixtlahuaca a propdsito de generar sinergias con las intuiciones y/o
organizaciones locales, estatales y nacionales, lo cual muestra una politica publica
de un buen gobierno que puede ser reconocido como buena practica, por lo que se
recomienda que el indicador “Porcentaje de coordinacion con las diferentes
organizaciones e instituciones deportivas” continie como una activad meta
transversal institucional adscrita al PbRM; que el indicador “Propuesta de unificacion
de criterios y metas entre las 6rdenes de gobierno realizadas” sea valorado para su
posible eliminacion como un indicador de la MIR a nivel componente.

El indicador es confiable en tanto cuenta con medios de verificacion y método de
calculo establecidos:
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Nombre del indicador Método de calculo Medios de verificacion

(Propuestas de unificacion de
criterios y metas logradas-
Propuestas de unificacion de Registros Administrativos
criterios y
metas programadas)*100

Porcentaje de propuestas de
unificacién de criterios y metas

Fuente: Elaboracion propia

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implic6 un compromiso de mejora del
desempeno, pues en 2021 se programo la meta de 4 criterios, 10 mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afo, también, fue de 4 criterios.

Comparativo de Resultados del indicador 2017 a 2023

Derivado del analisis de las MIR 2017 a 2022 se observa que el resumen narrativo
u objetivo del indicador de gestion, asi como el nombre del indicador y la formula no
ha tenido variacion en cuanto a redaccion.

En el ejercicio fiscal 2023 |la caracterizacidon de estos elementos (objetivo, nombre
del indicador y descripcion de la formula) continua, cabe mencionar que estos
elementos de la MIR son congruentes entre si.

El indicador no se encuentra en el ambito de desempefio del Pp ya que no es una
de las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan los
insumos para generar el servicio que produce el Pp y al ser una actividad y no la
produccion de un servicio se recomienda que no se exprese como un componente
de la MIR.

3.3.1.1 Valoracion

El programa mide sus resultados con indicadores y éstos cuentan con las
siguientes caracteristicas:

*Relevante (esta directamente relacionado con algun aspecto fundamental del
objetivo del programa).

*Pertinente (tiene suficientes elementos para emitir un juicio sobre el desempefio del
programa y si la informacién que proporciona el indicador es apropiada para
describir los logros del programa).
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*Confiable (tiene medios de verificacion y método de calculo establecidos).

*Muestran el logro de objetivos relacionados con fin o propésito.

Con motivo de la valoracién se tomara la siguiente categoria de valoracion:

Valoracién Descripcion de la valoracion

Destacada- Se tienen todas las caracteristicas establecidas.

Adecuada- Se tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Py Moderada- Se tienen dos de las caracteristicas establecidas.

° Oportunidad de Mejora- Se tiene una de las caracteristicas establecidas.

SD- No se cuenta con informacion disponible para este rubro y tampoco
o hay alguna explicacion de por qué no se cuenta con informacion.

El programa presupuestal cumple con 3 de los 4 criterios, por lo que la evalucion
de desempefio a nivel indicadores de resultados (productos bienes o servicios)
sectorial es adecuado, ya que dos de los tres indicadores a nivel componente no
son pertinentes.

Valoracion Desempeiio del Pp a nivel Componentes

Adecuado- Se tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Los componentes 1, 2 y 3 de la MIR 2022 son congruentes y cumplen con los
propios resumenes narrativos planteados. EIl Componente 1 mide los servicios que
se proporcionan a la poblacion mediante el Pp lo cual cumple con la funcién de un
indicador de nivel componente. Los otros dos componentes miden tramos del
proceso que se lleva a cabo para contar con una oferta fisica y deportiva para la
poblacion municipal, lo cual también es adecuado para este tipo de indicador.

Sin embargo, el Pp, atiende dos tipos de poblacién, una que es la poblacién en
general, y dos, los deportistas de alto rendimiento, en este sentido ofrece 3 tipos de
servicios basicos: la activacion fisica, el deporte y el deporte de alto rendimiento, los
dos primeros dirigidos a la poblacién en general y el tercero a los deportistas de alto
rendimiento. A la luz de esta logica, se recomienda valorar la posibilidad de solo
medir estos servicios a nivel de componentes y dejar las actividades que integran el
proceso de contar con una oferta fisica y deportiva para el nivel de actividades.
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3.3.2 Analisis de Resultados a Nivel de Actividades

Actividad 1.1. MIR 2022.

A continuacion, se muestra la ficha de datos indicador que corresponde a la

Actividad 1.1

Ficha de datos del Indicador “Promotores deportivos, para el desarrollo de
practicas fisicas y deportivas”

Nivel

Actividad

Resumen narrativo

Disponibilidad de promotores deportivos, para
el desarrollo de practicas fisicas y deportivas.

Nombre del indicador

Porcentaje de los promotores deportivos

Tipo de indicador Gestién
Formula (X7Y) *100

(Promotores deportivos
Descripcion de la formula contratados/Promotores deportivos

programados a contratar) *100

Unidad de medida

Oferta deportiva

2022

Frecuencia de medicion del indicador Trimestral
Dimensién que atiende Eficiencia
Tipo de operacion Constante
Trayectoria de medicion del indicador Ascendente
Linea base del indicador 24

Meta programada del indicador 2022 24

Meta lograda al cierre del ejercicio fiscal 24

Fuente: Elaboracion propia con datos de la MIR 2022 y la Ficha Técnica de Seguimiento de
Indicadores 2022 (documentos en Excel).

Como se observa existe congruencia entre el resumen narrativo (Disponibilidad de
promotores deportivos, para el desarrollo de practicas fisicas y deportivas), el
nombre del indicador (Porcentaje de los promotores deportivos) y la formula
((Promotores deportivos contratados/Promotores deportivos programados a
contratar) *100). Respecto a la unidad de medida (Oferta deportiva), esta es
incongruente con la férmula y el nombre del indicador que mide el numero de
promotores, por lo que se recomienda cambiarla por promotores. Asimismo, la
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estructura gramatical es clara y en su esencia concreta pues mide elementos
concretos y no abstractos.

El indicador mide uno de los elementos sustantivos de los recursos (técnicos,
financieros, materiales y humanos), necesarios para ejecutar el proceso mediante
el cual se ofertan los servicios deportivos a las comunidades que integran el
municipio en este sentido el indicador logra un desempefio relevante, pertinente
eficaz y adecuado, respecto de los resultados obtenidos (24 promotores
programados y 24 promotores contratados y en accion).

El indicador es confiable en tanto cuenta con medios de verificacion y método de
calculo establecidos:

Nombre del indicador Método de calculo Medios de verificacion

(Promotores deportivos

Porcentaje de los promotores contratados/Promotores Comparativo de la
deportivos deportivos infraestructura funcional

programados a contratar)*100

Fuente: Elaboracion propia

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implicé un compromiso de mejora del
desempernio, pues en 2021 se programo la meta de 24 promotores, lo mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afio, también, fue de 24 promotores.

El indicador se encuentra en el ambito de desemperfio del Pp ya que es una de las
principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan los insumos
para generar el servicio que produce el Pp y al ser la medicién del recurso humano
siendo este un imperativo para generar parte importante de la oferta deportiva.

Actividad 1.2. MIR 2022

A continuacién, se muestra la ficha de datos del indicador que corresponde a la
Actividad 1.2
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Ficha de datos del Indicador “Eventos deportivos por ramas de actividad
deportiva”

Nivel Actividad

Organizacion de eventos deportivos por
ramas de actividad deportiva
Porcentaje de organizacidon de eventos

Resumen narrativo

Nombre del indicador

deportivos
Tipo de indicador Gestion
Formula (X/Y) *100

(Eventos deportivos realizados/Eventos
deportivos programados) *100

Descripcion de la formula
Fuente: MIR 2022.

Este indicador no cuenta con una Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores
2022 exprofeso para poderlo medir, pues es la misma que la del Componente 1; es
decir, este indicador es igual al indicador del Componente 1, en consecuencia, se
mide y se opera de la misma forma, con lo cual programaticamente esta repetido,
se recomienda dejarlo a nivel de componente y retirarlo a nivel de actividades.

Actividad 2.1. MIR 2022.

A continuacion, se muestra la ficha de datos el indicador que corresponde a la
Actividad 2.1

Ficha de datos del Indicador “Mantenimientos a la infraestructura fisica de espacios
deportivos”

Nivel Actividad

Mantenimiento a la infraestructura fisica de
los espacios deportivos

Porcentaje de mantenimientos a la
Nombre del indicador infraestructura  fisica de  espacios
deportivos realizados.

Resumen narrativo

Tipo de indicador Gestion

Férmula (X/Y)*100

(Mantenimiento a la infraestructura fisica
de los espacios deportivos realizada en el
Descripcién de la férmula bimestre actual/Mantenimiento a |la
infraestructura fisica de los espacios
deportivos programada)*100

Unidad de medida Mantenimiento
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Nivel Actividad
Frecuencia de medicion del indicador Trimestral
Dimensién que atiende Eficiencia
Tipo de operacién Constate
Trayectoria de medicion del indicador Ascendente
Linea base del indicador 8
Meta programada del indicador 2022 8
Meta lograda al cierre del ejercicio fiscal 8
2022

Fuente: elaboracién propia con datos de la MIR 2022 y la Ficha Técnica de Seguimiento de
Indicadores 2022 (documentos en Excel).

Como se aprecia existe congruencia entre el resumen narrativo (Mantenimiento a la
infraestructura fisica de los espacios deportivos), el nombre del indicador
(Porcentaje de mantenimientos a la infraestructura fisica de espacios deportivos
realizados), la formula ((Mantenimiento a la infraestructura fisica de los espacios
deportivos realizada en el bimestre actual/Mantenimiento a la infraestructura fisica
de los espacios deportivos programada) *100) y la unidad de medida
(Mantenimiento). Asimismo, la estructura gramatical es clara y en su esencia
concreta pues mide elementos concretos y no abstractos.

Elindicador de “Porcentaje de mantenimientos a la infraestructura fisica de espacios
deportivos realizados”, mide un tramo del proceso de generar oferta deportiva para
la poblacion municipal, el cual consiste en mantener funcionales el equipo y las
instalaciones deportivas, de acuerdo con el numero de meses del afo fiscal, los
manteamientos se realizan cada 45 dias, lo que indica que es un indicador
coherente con su objetivo, relevante y pertinente.

El indicador es confiable en tanto cuenta con medios de verificacion y método de
calculo establecidos:

Nombre del indicador Método de calculo Medios de verificacion

(Mantenimiento a la
infraestructura fisica de los

. . espacios deportivos realizada en
Porcentaje de mantenimiento a P b

. - el bimestre Bitacoras de
la infraestructura fisica de o .
. ) actual/Mantenimiento a la mantenimiento
espacios deportivos . .
infraestructura fisica de los
espacios

deportivos programada)*100

Fuente: Elaboracién propia
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El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implicd un compromiso de mejora del
desempenio, pues en 2021 se programo la meta de 8 mantenimientos, lo mismo que
en 2022, y la meta alcanzada para el mismo afo, también, fue de 8 mantenimientos.

Se recomienda que valore el incremento de la meta del indicador considerando los
tiempos éptimos para ejecutar la accion (el tipo de mantenimiento que se esta
contabilizando).

Comparativo de Resultados del indicador 2017 a 2023

Derivado del analisis de las MIR 2017 a 2022 se observa que el resumen narrativo
u objetivo del indicador de gestidn, asi como el nombre del indicador y la férmula no
ha tenido variacién en cuanto a redaccion.

En el ejercicio fiscal 2023 la caracterizacion de estos elementos (objetivo, nombre
del indicador y descripcion de la férmula) continua, cabe mencionarse que estos
elementos de la MIR son congruentes entre si.

El indicador se encuentra en el ambito de desempefio del Pp ya que no es una de
las acciones emprendidas para operar el Pp mediante la cual se movilizan los
insumos para generar el servicio que se produce la oferta deportiva, asi como,
particularmente, los eventos deportivos.

Actividad 2.2. MIR 2022.

A continuacion, se muestra la ficha de datos del indicador que corresponde a la
Actividad 2.2

Ficha de datos del Indicador “recursos econémicos para crear nuevos espacios deportivos”

Nivel Actividad

Obtencion de recursos econémicos para
crear nuevos espacios deportivos
Porcentaje de recursos economicos para
crear nuevos espacios deportivos
Porcentaje de la gestion de recursos
para fomentar las actividades fisicas y

Resumen narrativo

Nombre del indicador MIR 2022

Nombre del Indicador en la Ficha técnica
de Indicadores 2022

deportivas
Tipo de indicador Gestién
Formula (X/Y)*100
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Nivel Actividad

(Recursos econdmicos para crear nuevos
espacios deportivos obtenidos/Recursos
economicos para crear Nuevos espacios
deportivos programados)*100

Descripcion de la férmula

Unidad de medida Gestiones
Frecuencia de medicion del indicador Trimestral
Dimensioén que atiende Eficiencia
Tipo de operacién Constante
Trayectoria de medicion del indicador Ascendente
Linea base del indicador 4

Meta programada del indicador 2022 4

Meta lograda al cierre del ejercicio fiscal 4
2022
Fuente: elaboracion propia con datos de la MIR 2022 y la Ficha Técnica de Seguimiento de
Indicadores 2022 (documentos en Excel).

Como se observa en la ficha anterior existe congruencia y coherencia entre el
resumen narrativo (Obtencidn de recursos econémicos para crear nuevos espacios
deportivos), el nombre del indicador (Porcentaje de recursos econémicos para crear
nuevos espacios deportivos), la formula ((Recursos econdmicos para crear nuevos
espacios deportivos obtenidos/Recursos econdmicos para crear nuevos espacios
deportivos programados) *100) y la unidad de medida (Gestiones).

El indicador de “Porcentaje de recursos econdmicos para crear nuevos espacios
deportivos” es relevante, pertinente, eficaz, claro y adecuado, ademas de que
contribuye a medir la eficiencia del Pp (hacer mas resultados con menos recursos),
asimismo, muestra la continua renovacién y/o ampliacion de la infraestructura
deportiva en favor de la instruccion y de la oferta deportiva.

El indicador es confiable en tanto cuenta con medios de verificacién y método de
calculo establecidos:

Nombre del indicador Método de calculo Medios de verificacion

(Recursos econdémicos para crear

Porcentaje de recursos nuevos espacios deportivos .
. . . Estados de posicién
econdmicos para crear nuevos | obtenidos/Recursos econdémicos financiera
espacios deportivos para crear nuevos espacios

deportivos programados)*100

Fuente: Elaboracién propia
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El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implico un compromiso de mejora del
desempeno, pues en 2021 se programo la meta de 4 gestiones, lo mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo ano, también, fue de 4 gestiones.

No obstante, existe una disonancia entre el nombre del indicador de la MIR 2022:
“Porcentaje de recursos econdmicos para crear nuevos espacios deportivos” y
el nombre del indicador de Ficha Técnica de Indicadores 2022: “Porcentaje de la
gestion de recursos para fomentar las actividades fisicas y deportivas”, si bien
los dos son sobre la gestidon de recursos econdmicos, la finalidad de estos en cuanto
a su uso es diferente, y estan enfocados a logros distintos, aunque
complementarios. Se recomienda utilizar los 2 a nivel de MIR para que con el
primero se mida la inversion y a través del segundo el gasto corriente y que estos
no midan las gestiones si no los montos ejercidos.

Este indicador en tanto es de indole econdmica puede ser medido por la cantidad
del monto de inversién que se aplica a la ampliacion o mejora de la infraestructura
deportiva, lo cual reflejaria en su aspecto esencial y relevancia la naturaleza del
indicador, ademas de volverse un indicador que ayudaria a medir la eficiencia del
Pp, por ello se recomienda valorar la pertinencia de medir mas que el numero de
gestiones, el monto de inversion.

Actividad 3.1. MIR 2022.

A continuacién, se muestra la ficha de datos del indicador que corresponde a la
Actividad 3.1

Ficha de datos del Indicador “Coordinacién con las diferentes organizaciones e
instituciones deportivas para el desarrollo de contiendas deportivas”

Nivel Actividad

Coordinacion con las diferentes
organizaciones e instituciones
deportivas para el desarrollo de
contiendas deportivas

Porcentaje de coordinacion con las

Resumen narrativo

Nombre del indicador diferentes organizaciones e instituciones
deportivas.
Tipo de indicador Gestion
Formula (X/Y)*100
(Coordinacién con las  diferentes
Descripcion de la férmula organizaciones e instituciones deportivas

realizadas/Coordinacion con las diferentes
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Nivel Actividad

organizaciones e instituciones deportivas
programadas)*100

Unidad de medida Porcentaje de coordinacion

Frecuencia de medicién del indicador Trimestral

Trayectoria de medicion del indicador Ascendente

Linea base del indicador 32

Meta programada del indicador 2022 32

Meta lograda al cierre del ejercicio fiscal 32

2022

Fuente: elaboracion propia con datos de la MIR 2022 y la Ficha Técnica de Seguimiento de
Indicadores 2022 (documentos en Excel).

Como se puede apreciar en el cuadro anterior existe coherencia y congruencia entre
el resumen narrativo (Coordinacion con las diferentes organizaciones e instituciones
deportivas para el desarrollo de contiendas deportivas), el nombre del indicador
(Porcentaje de coordinacion con las diferentes organizaciones e instituciones
deportivas), la férmula ((Coordinacién con las diferentes organizaciones e
instituciones deportivas realizadas/Coordinacién con las diferentes organizaciones
e instituciones deportivas programadas)*100) y la unidad de medida ( Porcentaje de
coordinacion ).

La unidad de medida en su estructura gramatical no es correcta en tanto dice la
palabra “Porcentaje, que es parte del nombre del indicador, deberia decir
unicamente la palabra “coordinacién”, la cual en si misma resulta ser un elemento
abstracto para poderse cuantificar y medir, por ello se recomienda usar la palabra
acuerdo o convenio en lugar de coordinacion.

Asimismo, la estructura gramatical es clara y en su esencia concreta (pues, aunque
el indicador mide elementos abstractos, estos pueden tomar una forma concreta
mediante la formulacion de un documento llamado convenio).

Al respecto, no se cuenta con un soporte documental que dé cuenta de las
colaboraciones convenidas afio con afo, por lo que se recomienda que se creen
convenios como evidencias de la forma de trabajo que se tiene con otras
organizaciones o instituciones.

El indicador “Porcentaje de coordinacion con las diferentes organizaciones e
instituciones deportivas”, muestra el numero de colaboraciones que el sujeto
evaluado mantiene con su entorno afno con afo para ampliar y/o especializar su
oferta deportiva, o que indica pertinencia.
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Cabe destacar que el indicador de “Porcentaje de coordinacion con las diferentes
organizaciones e instituciones deportivas” al igual que el indicador de “Propuesta de
unificacion de criterios y metas entre las érdenes de gobierno realizadas”, habla de
la transversalidad con la que opera el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
de Ixtlahuaca, a propdsito de generar sinergias con las intuiciones y/o
organizaciones locales, estatales y nacionales, lo cual muestra una politica publica
de un buen gobierno que puede ser reconocido como buena practica, lo que indica
relevancia, por lo que se recomienda que el indicador “Porcentaje de coordinacion
con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas” continue como una
activad meta transversal institucional adscrita al PbRM y como indicador de la MIR
a nivel actividad.

Adicionalmente, es necesario valorar la pertinencia de la unidad de medida del
indicador en el contexto actual de la institucion, para ver si se cambia por una que
refleje la realidad de la dinamica institucional como, por ejemplo: convenio.

El indicador es confiable en tanto cuenta con medios de verificacién y método de
calculo establecidos:

Nombre del indicador Método de calculo Medios de verificacion

(Coordinacién con las diferentes
organizaciones e instituciones

Porcentaje de coordinacién con deportivas . .,
. . . ., Convenios de concentracién
las diferentes organizaciones e | realizadas/Coordinacion con las deportiva
instituciones deportivas diferentes organizaciones e

instituciones
deportivas programadas)*100

Fuente: Elaboracién propia

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implicé un compromiso de mejora del
desempefio, pues en 2021 se programod la meta de 32 colaboraciones, lo mismo
que en 2022, y la meta alcanzada para el mismo afio, también, fue de 32
colaboraciones.

Comparativo de Resultados del indicador 2017 a 2023

Derivado del analisis de las MIR 2017 a 2022 se observa que el resumen narrativo
u objetivo del indicador de gestion, asi como el nombre del indicador y la formula no
ha tenido variacion en cuanto a redaccion.

En el ejercicio fiscal 2023 la caracterizacion de estos elementos (objetivo, nombre
del indicador y descripcion de la formula) continua, cabe mencionarse que estos
elementos de la MIR son congruentes entre si.
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El indicador se encuentra en el ambito de desempeio del Pp ya que es una de las
acciones emprendidas para operar el Pp mediante la cual se promueve la sinergia
de recursos e insumos para generar el servicio que se produce: la oferta deportiva,
asi como, particularmente, los eventos deportivos.

Actividad 3.2. MIR 2022

A continuacién, se muestra la ficha de datos del indicador que corresponde a la
Actividad 3.2

Ficha de datos del Indicador “Deportistas por disciplina registrados en el
padrén Unico”

Nivel Actividad

Conformacion del registro municipal
del deporte, por actividades deportivas
Porcentaje en el registro municipal del

Resumen narrativo

Nombre del indicador

deporte
Tipo de indicador Gestion
Férmula (X/Y)*100

(Deportistas por disciplina registrados
Descripcion de la férmula en el padrén unico/Total de la poblacién

municipal) *100

Unidad de medida Porcentaje de deportistas

Frecuencia de medicion del indicador Trimestral

Dimension que atiende Eficiencia

Tipo de operacion Constante

Trayectoria de medicion del indicador | Ascendente

Linea base del indicador 4

Meta programada del indicador 2022 4

Meta lograda al cierre del ejercicio fiscal 4
2022
Fuente: elaboracion propia con datos de la MIR 2022 y la Ficha Técnica de Seguimiento de
Indicadores 2022 (documentos en Excel).

En la MIR 2022, como se puede apreciar en el cuadro anterior, en este indicador no
existe coherencia y congruencia entre el resumen narrativo (Conformacion del
registro municipal del deporte, por actividades deportivas) y el nombre del indicador
(Porcentaje en el registro municipal del deporte) con respecto a la féormula
(Deportistas por disciplina registrados en el padréon unico/Total de la poblacion
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municipal) *100) y la unidad de medida (Porcentaje de deportistas), pues en los 2
primeros elementos se omite la palabra deportistas. En este sentido, la estructura
gramatical no es clara, aunque en su esencia es concreta, pues, el indicador mide
elementos concretos y no abstractos.

La unidad de medida en su estructura gramatical no es correcta en tanto dice la
palabra “Porcentaje, que es parte del nombre del indicador, deberia decir
unicamente la palabra “deportistas”.

El indicador es relevante y pertinente, en tanta se refiere a un sector de la demanda
sustantivo para el programa: la atencion a los deportistas.

El indicador es confiable en tanto cuenta con medios de verificacién y método de
calculo establecidos:

Nombre del indicador Método de calculo Medios de verificacion

(Deportistas por disciplina

Porcentaje en el registro registrados en el padrén Registro por disciplina
municipal del deporte Unico/Total de la poblacién deportiva

municipal)*100

Fuente: Elaboracion propia

Al respecto, no se cuenta con una base de datos que dé cuenta del numero de
deportistas que existen en el municipio afo con afio, asi como del acumulado
respectivo, por lo que se recomienda que se creen los registros administrativos
para contar con una base que contenta datos sociales y disciplinarios, asi como
evidencias de la forma de trabajo que se realiza con los talentos deportivos
municipales.

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implic6 un compromiso de mejora del
desempefio, pues en 2021 se programo la meta de 4 deportistas, lo mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afo, también, fue de 4 deportistas.

Comparativo de Resultados del indicador 2017 a 2023

Derivado del analisis de las MIR 2017 a 2022 se observa que el resumen narrativo
u objetivo del indicador de gestidn, asi como el nombre del indicador y la férmula no
ha tenido variacion en cuanto a redaccion.
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En el ejercicio fiscal 2023 la caracterizacion de estos elementos (objetivo, nombre
del indicador y descripcion de la formula) continua, cabe mencionarse que estos
elementos de la MIR son congruentes entre si.

El indicador se encuentra en el ambito de desemperfio del Pp ya que es uno de los
resultados esperados de darle vida a la oferta deportiva que produce el Pp, por lo
que se recomienda que se elimine como actividad y se posicione como el segundo
componente de la MIR y que adicionalmente se mida una cualidad (calidad) del
indicador como: deportistas de alto rendimiento.

3.3.2.1 Valoracion

El programa mide sus resultados con indicadores y éstos a nivel de actividades
de la MIR, cuentan con las siguientes caracteristicas:

*Relevante (esta directamente relacionado con algun aspecto fundamental del
objetivo del programa).

*Pertinente (tiene suficientes elementos para emitir un juicio sobre el desemperio del
programa y si la informacién que proporciona el indicador es apropiada para
describir los logros del programa).

*Confiable (tiene medios de verificacion y método de calculo establecidos).

*Muestran el logro de objetivos relacionados con fin o propdsito.

Con motivo de la valoracién se tomara la siguiente categoria de valoracion:

Valoracion Descripcion de la valoracion

Destacada- Se tienen todas las caracteristicas establecidas.

Adecuada- Se tienen tres de las caracteristicas establecidas.

° Moderada- Se tienen dos de las caracteristicas establecidas.

° Oportunidad de Mejora- Se tiene una de las caracteristicas establecidas.

SD- No se cuenta con informacion disponible para este rubro y tampoco
o hay alguna explicacion de por qué no se cuenta con informacion.

El programa presupuestal cumple con 4 de los 4 criterios, por lo que la evalucion
de desempefio a nivel indicadores de resultados (actividades) es destacada, ya que

54



todos los indicadores son relevantes, perientes, confiables y muestran el logro de
los objetivos relacionados con fin o proposito.

Valoracién Descripcion de la valoracion

Destacada- Se tienen todas las caracteristicas establecidas.

Las actividades 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 3.1 y 3.2 de la MIR 2022 son congruentes y
cumplen con los propios planteados en sus propios resumenes narrativos.

No obstante, la actividad 1.1 mide los servicios que se proporcionan a la poblacion
mediante el Pp lo cual no es adecuado porque esta es una funcion de un indicador
de nivel componente.

Ademas de que la actividad y el componente miden lo mismo: eventos deportivos,
lo cual dificulta el monitoreo, seguimiento y verificacion del cumplimiento de ambos
indicadores, que en esencia son uno solo.

Las otras 5 actividades miden tramos del proceso que se lleva a cabo para contar
con una oferta fisica y deportiva para la poblacion municipal, lo cual es adecuado
para este tipo de indicador.

3.4 Avance de indicadores y analisis de metas

En el siguiente apartado se analizan los avances de los indicadores de gestion de
acuerdo con la programacion anual de las metas y la cuantificacion alcanzada.

3.4.1 Analisis Comparativo a Nivel de componentes de 2017 a 2022

Componente 1

A continuacion, se muestra la evolucién de las metas programadas y alcanzadas
de 2017 a 2022

Objetivo Nombre del Formula 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Indicador
Eventos para Porcentaje de (Eventos de MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA
promover la eventos de promocién de la
practica promocién de practica  deportiva
deportiva la practica realizados/ Eventos
deportiva de promocion de la 24 24 24 24 24 24 24 24 32 32 24 27
realizados. practica  deportiva
programados) *100
Fuente: MIR 2022 Fuente: Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de gestién 2022, 2021, 2020,
2019, 2018 y 2017 y 01c Programa Anual de Metas de Actividad por Proyecto 2022, 2021,
2020, 2019, 2018 y 2017

MP: Meta programada
MA: Meta alcanzada
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Se observa que, los eventos de promocion de la practica deportiva realizados
en los ultimos 6 afios se han mantenido en 24 desde el afio 2017 al 2022. La meta
establecida para el Pp es relevante y adecuada, ya que se programa un evento cada
dos semanas, esto, si se considera que el afo tiene al menos 48 semanas, indica
que al menos dos veces por mes se ofertan servicos de practicas deportivas
colectivas o0 masivas, es decir, la oferta de servicios del indicador del componente
es importante por su cobertura y con un sentido practico.

En 2023 la cuantificacion de la meta tanto en la programacion como en la meta
alcanzada es la misma que en 2022, lo que habla de una riguidez programatica y
de resultados no retadores pero con metas estables.

Componente 2

A continuacidén, se muestra la evoluciéon de las metas programadas y alcanzadas
de 2017 a 2022

Objetivo Nombre del Formula 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Indicador
Gestion de Porcentaje de (Gestion de recursos MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA
recursos gestion de para fomentar las
realizada  para recursos para actividades fisicas y
fomentar las fomentar las deportivas realizada/
a’cltlwdades acp\_ndades Gestion de recursos 24 2 2 24 24 24 2 24 8 8 4 5
fisicas y fisicas y para fomentar las
deportivas deportivas actividades  fisicas
deportivas
programadas) *100
Fuente: MIR 2022 Fuente: Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de gestién 2022, 2021, 2020,
2019, 2018 y 2017 y 01c Programa Anual de Metas de Actividad por Proyecto 2022, 2021,
2020, 2019, 2018 y 2017

MP: Meta programada
MA: Meta alcanzada

Se observa que, la gestion de recursos para fomentar las actividades fisicas y
deportivas realizadas paso en 6 afos de 4 acciones realizadas en 2017 a 24 en
2022 lo que indica una variacién porcentual 83% y un incremento del 500%, no
obstante, en el ultimo quinquenio la meta ha permanecido estable.

Lo anterior, toma mayor relevancia si se considera que una meta esta definida como
el “valor que permite establecer limites o niveles maximos de logro, comunica el
nivel de desempefo esperado por la organizacién, y permite enfocarla hacia la
mejora”, ya que, el indicador indica que se realiza una gestion cada dos semanas
para abastecer de recursos la programacion de actividades fisicas y deportivas
realizadas con la poblacion municipal, lo cual indica que la organizacidn tiene un
desempenfo esperado.

Componente 3

A continuacién, se muestra la evolucion de las metas programadas y alcanzadas
de 2017 a 2022
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Objetivo Nombre del Formula 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Indicador
Propuesta de Porcentaje de (Propuestas de MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA
unificacion de propuestas unificacion de
criterios y metas | de unificacion criterios 'y metas
entre los érdenes de criterios y logradas/Propuestas

) o 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
de gobierno metas. de unificacion de
realizadas. criterios 'y metas
programadas) *100
Fuente: MIR 2022 Fuente: Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de gestion 2022, 2021, 2020,

2019, 2018 y 2017 y 01c Programa Anual de Metas de Actividad por Proyecto 2022, 2021,
2020, 2019, 2018 y 2017

MP: Meta programada, MA: Meta alcanzada

Se observa que, la propuestas de unificacion de criterios y metas se ha
mantenido en 4 propuestas realizadas en 2017 hasta 2022 lo que indica que la meta
ha permanecido estable cuantitativamente.

3.4.2 Analisis Comparativo a Nivel de Actividades de 2017 a 2022

Actividad 1.2

A continuacion, se muestra la evolucidn de las metas programadas y alcanzadas de
2017 a 2022

Objetivo Nombre del Formula 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Indicador
Organizacién de Porcentaje de (Eventos deportivos MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA
eventos organizacion realizados/ Eventos
deportivos  por | de eventos deportivos

ramas de | deportivos. programados) *100

L6 24 24 24 24 24 24 24 24 20 20 20 25
actividad
deportiva
Fuente: MIR 2022 Fuente: Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de gestion 2022, 2021, 2020,

2019, 2018 y 2017 y 01c Programa Anual de Metas de Actividad por Proyecto 2022, 2021,
2020, 2019, 2018 y 2017

MP: Meta programada
MA: Meta alcanzada

Asimismo, se observa que, los eventos deportivos realizados paso en 6 anos de
20 eventos realizados en 2017 a 24 en 2022 con un incremento del 16%, no
obstante, en el ultimo quinquenio la meta ha permanecido estable.

Por evento deportivo se entienden aquellas “actividades o competencias de caracter
deportivo selectivo o masivo reglamentadas por los organismos deportivos
competentes que pueden ser municipales, estatales, nacionales e internacionales,
celebrados en territorio nacional o en el extranjero”, y a la luz de esta concepcion,
la meta establecida para el Pp es relevante y adecuada, ya que se realiza un evento
cada dos semanas, esto, si se considera que el afo tiene al menos 48 semanas,
indica que al menos dos veces por mes se organizan eventos deportivos masivos
para la atencion de la demanda municipal, es decir, los eventos realizados son
actividades quincenales importantes por su cobertura local de tipo practico.
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Actividad 2.1

A continuacion, se muestra la evolucion de las metas programadas y alcanzadas de
2017 a 2022

Objetivo Nombre del Formula 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Indicador
Mantenimiento a Porcentaje en (Mantenimiento a la MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA
la infraestructura el infraestructura fisica
fisica de los | mantenimiento | de los espacios
espacios a la deportivos
deportivos infraestructura realizados/
fisica de Mantenimiento a la 8 8 8 8 8 8 8 8 4 4 4 7
espacios infraestructura fisica
deportivos de los espacios
deportivos
programados) *100
Fuente: MIR 2022 Fuente: Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de gestion 2022, 2021, 2020,

2019, 2018 y 2017 y 01c Programa Anual de Metas de Actividad por Proyecto 2022, 2021,
2020, 2019, 2018 y 2017

MP: Meta programada
MA: Meta alcanzada

Asimismo, se observa que, el mantenimiento a la infraestructura fisica de los
espacios deportivos paso en 6 afos de 4 mantemientos realizados en 2017 a 8
en 2022 con un incremento del 100%, sin embargo en los ultimos cinco afos la meta
del indicador a permanendio estable, siendo esta 8 mantenimientos anuales. La
esencia del indicador refleja que el Pp cuenta con una programacion mensual de
todos los insumos y herramientas necesarias que requieren las instalaciones
deportivas para su buen funcionamiento, asi como para estar en Optimas
condiciones que en la operatividad del programa sucede en promedio cada 46 dias
durante el afio fiscal, lo cual muestra que el indicador es adecuado.

Actividad 2.2

A continuacion, se muestra la evolucion de las metas programadas y alcanzadas de
2017 a 2022.

Objetivo Nombre del Formula 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Indicador
Obtencién de | MIR: (Recursos MP MA MP MA MP MA MP MA MP | MA MP MA
recursos Porcentaje de econémicos para
econdmicos para | recursos crear nuevos
crear nuevos econémicos espacios deportivos
espacios para crear obtenidos/Recursos
deportivos nuevos econémicos para
espacios crear nuevos
deportivos espacios deportivos
Ficha programados)*100
Técnica del
Indicador 24 24 24 24 24 24 24 24 8 8 4 6
(Porcentaje
de la gestion
de recursos
para fomentar
las
actividades
fisicas y
deportiva)
Fuente: MIR 2022 Fuente: Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de gestion 2022, 2021, 2020,

2019, 2018 y 2017 y 01c Programa Anual de Metas de Actividad por Proyecto 2022, 2021,
2020, 2019, 2018 y 2017

MP: Meta programada, MA: Meta alcanzada

Se observa que la gestion de recursos para fomentar las actividades fisicas y
deportivo paso en 6 afios de 4 gestiones realizadas en 2017 a 24 en 2022 con un
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incremento del 500%, sin embargo, en los ultimos cinco afios la meta del indicador
ha permanecido estable, siendo esta de 24 gestiones anuales.

Actividad 3.1

A continuacion, se muestra la evolucion de las metas programadas y alcanzadas de
2017 a 2022

Objetivo Nombre del Formula 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Indicador
Coordinacion con Porcentaje de (Coordinacién  son MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA
las diferentes coordinacion las diferentes
organizaciones e con las organizaciones e
instituciones diferentes instituciones
deportivas para | organizaciones deportivas

el desarrollo de | e instituciones realizadas/

contiendas deportivas Coordinacion  con 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 20 20
deportivas las diferentes

organizaciones e

instituciones

deportivas

programadas) *100
Fuente: MIR 2022 Fuente: Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de gestion 2022, 2021, 2020,

2019, 2018 y 2017 y 01c Programa Anual de Metas de Actividad por Proyecto 2022, 2021,
2020, 2019, 2018 y 2017

MP: Meta programada
MA: Meta alcanzada

Asimismo, se observa que, la coordinacion con las diferentes organizaciones e
instituciones deportivas programadas durante el ejericio fiscal respectivo paso en 6
anos de 20 acciones realizadas en 2017 a 32 en 2022 con un incremento del 37.5%,
%, sin embargo en los ultimos cinco afos la meta del indicador a permanecido
estable, siendo esta 32 acciones de cooperacion anuales.

Actividad 3.2

A continuacion, se muestra la evolucion de las metas programadas y alcanzadas de
2017 a 2022

Obijetivo Nombre del Formula 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Indicador

Conformacion del Porcentaje en (Deportistas por MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA MP MA

registro municipal | el registro disciplina

del deporte, por | municipal del registrados en el

actividades deporte padrén unico/ Total | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

deportivas de la poblacién

municipal) *100

Fuente: MIR 2022 Fuente: Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de gestion 2022, 2021, 2020,
2019, 2018 y 2017 y 01c Programa Anual de Metas de Actividad por Proyecto 2022, 2021,
2020, 2019, 2018 y 2017

MP: Meta programada
MA: Meta alcanzada

De igual forma, se observa que, los deportistas por disciplina registrados en el
padroén unico en los ultimés 6 afios se han mantenido en 4 desde el ano 2017 al
2022, lo cual indica que el indicador ha operado con una meta laxa en cuanto a la
identificacion y registro del talento deportivo municipal.
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3.4.3 Valoracion

Todas las metas a nivel componentes y actividades de 2017 a 2019 tuvieron
crecimientos importantes, lo que indica el desarrollo y el fortalecimiento del Pp en
cuanto a su operacion para brindar los servicisos que implica contar con una oferta
deportiva.

Las metas de 2019 a 2022 de los indicadores a nivel componente y actividades si
bien son estables no son retadoras lo que las hace laxas al no presentar mejoras
continuas anuales, lo cual es adecuado si se considera que son indicadores que
miden eficiencia y el tipo de operacidén que representan es constante; es decir, no
puede haber un crecimiento elevado en tanto miden tramos (actividades) del
proceso de contar con una oferta fisica y deportiva para la poblacion municipal, pero
si pueden presentar un crecimiento de moderado a bajo que esté acorde con el
crecimiento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Ixtlahuaca.

4. Cobertura del Programa Presupuestario
4.1 Analisis y valoracion de la poblacion potencial, objetivo y atendida

La poblacion potencial, entendida como la poblacién total que presenta la necesidad
o problema que justifica la existencia del Pp y que, por lo tanto, pudiera ser elegible
para su atencion, que presenta el Pp es la poblacién total municipal que segun el
INEGI en 2020 fue de160,139 habitantes.

Poblacién objetivo, concebida como la poblacién del Pp que tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los
criterios de elegibilidad establecidos en la normativa.

En materia de poblacion objetivo en el ejercicio fiscal 2022 en el marco del Pp se
planed con base en el “Plan Anual de Trabajo 2022” atender a los siguientes grupos
de personas: nifiez, juventud y adultos (mediante la apertura de inscripciones para
escuelas de iniciacion y torneos municipales en las diferentes disciplinas impartidas
en el Instituto del Deporte como son el Futbol Soccer, Box, Basquetbol, Atletismo,
Voleibol, y Artes Marciales Mixtas), asi como a deportistas (a través de su
participacion en eventos deportivos a nivel municipal, estatal y nacional) y publico
en general con base en la organizacion y realizacion de eventos deportivos de
convivencia. Adicionalmente, se contemplan clases de zumba y platicas
nutricionales dirigidas al publico en general, pero con una asistencia mayoritaria de
mujeres.
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Si bien, el Pp cuenta con una descripciodn cualitativa de su poblacion objetivo, no asi
con una cuantificacion de esta, por lo que se recomienda la programacién de metas
cuantitativas anuales que permitan la mediciéon de esta poblacién al cierre del
ejercicio fiscal

Poblacién atendida, entendida como la poblacion que es destinataria o beneficiaria
de los bienes y/o servicios del Pp o politica publica en el ejercicio fiscal 2022 o
anteriores, de 2016, 2017, 2018 y 2022 se presento el siguiente tipo de demanda
por ano:

Tipo de demanda ciudadana Tipo de beneficiarios
Préstamo de instalaciones (Estadio, | Estudiantes
gimnasio, canchas de futbol, basquet | Madres de familia
bol y volibol) Ligas de futbol
Liga infantil de atletismo
Liga femenil
Maestros
Jubilados
Veteranos
Apoyo econémico Deportistas
Participantes de Juegos deportivos
Apoyo con trofeos y medallas para | Liga de futbol

torneos Liga de basquetbol
Localidad

Apoyo con materiales (duela, balones, ) | Basquetbol varonil

para instalaciones deportivas Localidad
Deportistas

Apoyo en insumos (balones y luchs) Estudiantes

Capacitacion, asesorias, entrenamiento | Liga de futbol

y preparacion deportiva Liga de basquetbol

Eventos (torneos) Bachillerato

Sindicato de Maestros al Servicio del
Estado de México

Madres de familia

Damnificados

Deportistas

Liga infantil atletismo

Otros Estudiantes

Deportistas

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a cobertura, el Pp no cuenta con padrén de beneficiarios, entendido como
el registro de las personas, actores sociales o poblacién beneficiada por el Pp con
el perfil socioecondémico que se establece en la normativa correspondiente.

Como se observa, de acuerdo con la esencia del deporte la principal demanda que
satisface el Pp es el préstamo de las instalaciones deportivas, segundo la
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organizacion y realizacidn de eventos y actividades de cultura fisica y deporte y
después la demanda de la instruccion a través del otorgamiento de capacitaciones,
asesorias, adiestramientos y preparaciones. También, se otorgan apoyos en
especie como trofeos, medallas, materiales (duela) e insumos (balones o luchs)
deportivos.

A la luz de este tipo de demanda se atienden a estudiantes de nivel basico y medio
superior; madres de familia; integrantes de ligas de futbol, ligas infantiles de
atletismo, ligas de basquetbol; participantes de Juegos deportivos, deportistas,
maestros, veteranos, jubilados y sociedad en general de las comunidades, lo cual
constituye su poblacion atendida.

No obstante, no ha sido posible la cuantificacion de la poblacién atendida, en tanto
el sujeto evaluado no entrego registros, por lo que se recomienda su cuantificacion.

En 2022 de acuerdo con la entrevista sostenida con el titular del IMCUFIDI se
registré a los usuarios que ingresaban a las instalaciones, asi mismo se realizaron
registros de participantes en los eventos deportivos y ligas municipales, se
elaboraron listas de asistencia de las escuelas deportivas municipalizadas, pero no
se presentan para esta evaluacion especifica de desempeno dichos soportes
documentales ni una base de datos de los beneficiarios.

Asimismo, se estima que hubo durante el ano al menos 80 eventos deportivos y/o
de cultura fisica con una asistencia aproximada de 100 a 150 participantes activos
y publico en general, asi como en las delegaciones y comunidades la organizacién
y realizacién de carreras atléticas y rodadas ciclistas con lo que se promueve el
deporte social en sitio.

Se promociona permanentemente el deporte y cultura fisica a través de las escuelas
municipalizadas, particularmente en 2022 se promovié el Box, Futbol y Basquetbol,
y la asesoria en Atletismo y especificamente se impartieron aproximadamente 10
Activaciones Fisicas, se inscribieron 10 primarias y 7 secundarias a torneos de
futbol. Adicionalmente, se trabajé con una liga de Basquetbol Femenil y con
activaciones fisicas con adultos mayores, profesores y personas jubiladas.

En este sentido, el Pp, en materia de desempefo atiende a:

1) La poblacion objetivo, entendida como la descripcion que se hace de los
segmentos sociales a los que se llegan mediante la oferta de cultura fisica y
deportiva.

2) Que la poblacion que atiende cubre diferentes segmentos sociales de la
poblaciéon potencial como nifias y nifios, adolescentes, jovenes, mujeres,
adultos y adultos mayores (veteranos y jubilados).

3) Que la poblacion atendida esta diversificada y abarca el segmento de
personas que realizan activacion fisica y los segmentos de personas que
practican deportes, asi como a deportistas de alto rendimiento.
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No obstante, se recomienda que se disefien programas de trabajo con un mayor
espectro de personas a propdésito de que se practique el deporte social (inclusivo),
ademas de la activacion fisica y los deportes; y que se programen metas
cuantitativas.

4.1.1 Valoracion final

El programa debe mostrar y clasificar el universo de poblaciones que se encuentran
relacionados con su linea de accién. Para ello, el programa debe cumplir con la
siguiente informacion:

Se encuentra definida y cuantificada la poblacidn atendida (poblacion
beneficiada por un programa en un ejercicio fiscal).

*Se encuentra definida y cuantificada la poblacién objetivo (poblacion que un
programa tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacion potencial
y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad).

*Se encuentra definida y cuantificada la poblacion potencial (poblacion total que
presenta la necesidad o problema que justifica la existencia de un programa y que,
por lo tanto, pudiera ser elegible para su atencién).

»Las poblaciones se encuentran desagregadas por entidad, municipio, localidad y
por sexo, en caso de aplicar.

*La unidad de medida de las poblaciones es pertinente y se encuentra homologada
(la unidad de medida debe referirse a quien recibe directamente el beneficio del
programa, no necesariamente son personas).

*El programa cuenta con datos de evolucion de la cobertura (referencias de afios
anteriores) que concuerde con los afos de operacién del programa, en caso de
aplicar.

A continuacion, se presentan los criterios de la valoracion:

Valoracién Descripcion de la valoracion

Destacada- Se tienen todas las caracteristicas establecidas.

Adecuada- Se tienen tres de las caracteristicas establecidas.

0 Moderada- Se tienen dos de las caracteristicas establecidas.
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° Oportunidad de Mejora- Se tiene una de las caracteristicas establecidas.

SD- No se cuenta con informacion disponible para este rubro y tampoco
[ ] hay alguna explicacion de por qué no se cuenta con informacion.

El programa alza un desempefio moderado en materia de cobertura, pues no
identifica, describe la poblacion potencial y la poblacién tendida y no cuantifica
ninguna de las 3 poblaciones (potencial, objetivo y atendida), ademas la poblacion
no se encuentra desagregadas por entidad, municipio, localidad y por sexo

Valoracién Descripcion de la valoracién

° Oportunidad de Mejora- Se tiene una de las caracteristicas establecidas.

4.2 Analisis de Resultados del Presupuesto Operativo

De acuerdo con los recursos econdmicos asignados por capitulo se observa que de
2017 a 2022 el programa presupuestario no se le asigné recursos al capitulo 6000,
es decir, no ha contado con recursos para obra publica en bienes de dominio
publico, obra publica en bienes de dominio propio o para proyectos productivos y
acciones de fomento deportivo, con lo cual se asume que el programa no ha crecido
en materia de instalaciones.

En cuanto al capitulo 5000 de bienes muebles e inmuebles, los recursos
economicos han estado destinado a la adquisicion de mobiliario, equipo de
administracion maquinaria, otros equipos y herramientas y solo se asignd recurso a
este capitulo en 2022.

Respecto al capitulo 3000 de materiales y suministros, los recursos econémicos han
sido destinados a servicios de arrendamiento, servicios oficiales y otros servicios
generales, siendo el capitulo en el que mas se han ejercido recursos después del
capitulo 1000.

El capitulo 2000 de materiales y suministros es el que presenta mas diversidad de
rubros de ejercicio del gasto, siendo estos los siguientes: materiales de
administracion, emision de documentos y articulos oficiales; alimentos y utensilios;
materiales y articulos de construccion y de reparacion; productos quimicos,
farmacéuticos y de laboratorio; combustibles, lubricantes y aditivos; vestuario,
blancos, prenda de proteccion y articulos deportivos; y herramientas, refacciones y
accesorios menores.

Asimismo, el capitulo 1000 destina el mayo ejercicio de los recursos a los conceptos
de remuneraciones al personal de caracter permanente; remuneraciones
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adicionales y especiales; y otras prestaciones sociales y econémicas. Observe la
siguiente tabla:

Presupuesto por capitulo de 2017 a 2022

Fuente:

Elaboracién propia.

, 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Capltulo Concepto - - - - - -
Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %
1000 |Servicios personales 3,122,828.00 86.0 |3,917,430.33 94.4 [4,053,288.00( 91.2 [3,527,654.35| 89.0 |4,512,321.00| 87.2 |4,311,815.00| 77.3
2000 [Materialesy suministros 124,533.97 3.4 98,365.03 2.4 135,093.22 | 3.0 | 237,509.23 | 6.0 | 258,629.70 | 5.0 | 275,523.18 | 4.9
3000 [Servicios generales 375,215.29 10.3 132,621.36 | 3.2 253,678.95 | 5.7 | 197,238.55 | 5.0 | 401,577.39 | 7.8 | 992,410.53 | 17.8
aopp |Trensferendias; asignaciones; 0.0 0.0 0.0 0.0 00| 000 0.0 0.00 0.0 000 | 00
subsidios y otras ayudas
5000 [Bienes muebleseinmuebles| 9,416.67 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0
6000 [Obras publicas 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0
Total 3,631,993.93 100 4,148,416.72 100 |4,442,060.17| 100 |3,962,402.13| 100 [5,172,528.09| 100 |5,579,748.71| 100

De acuerdo con los datos presentados por el sujeto evaluado se observa que el
presupuesto autorizado anualmente se redujo de 2017 a 2022 en 30.9% pasando

de 5,579,748.71 pesos a 3,855,373.72, como se observa a continuacion:

Presupuesto Autorizado Anual de 2017 a 2022

6,000,000.00

5,000,000.00

4,000,000.00

3,000,000.00

2,000,000.00

1,000,000.00

5,579,748.71

3,589,257.66

0.00
2016

2017

Fuente: Elaboracidn propia.

De igual forma, disminuy6 de 2019 a 2022 en 14.4% pasando de 4,504,394.50
pesos a 3,855,373.72 y de 2021 a 2022 se redujo en 7.0% pasando de 4,148,416.72
a 3,855,373.72.

2018

2019

2020

2021

2022

2023

En el ultimo quinquenio, el presupuesto autorizado en 2022 (3,855,373.72) es el
segundo mas bajo autorizado al IMCUFIDI, tan solo mas alto que el presupuesto
autorizado en 2018 (3,589,257.66) con una diferencia de 266,116.06 pesos, del

7.4%
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Se observa, con la diminucién del presupuesto autorizado a lo largo de los ultimos
5 afios (de 2017 a 2022) y la no inversién en obra publica, el IMCUDI presenta una
situacion desfavorable, en tanto no se aprecia crecimiento en materia financiera o
de instalaciones.

Asimismo, el presupuesto ejercido comparado con el autorizado presento el
siguiente comportamiento, en 2017 el presupuesto ejercido (5,579,748.71) se
ejecuto en su totalidad respecto del presupuesto autorizado (5,579,748.71).

En 2018 se ejercid un 44% mas del presupuesto anual autorizado pasando de un
monto autorizado de 3,589,257.66 pesos a 5,172,528.09 pesos ejercidos.

En 2019 se ejercido un 12% menos del que se autorizd pasando de un presupuesto
anual autorizado de 4,504,394.50 pesos a un presupuesto ejercicio acumulado de
3,962,402.13 pesos.

En 2020 se ejercié un 11.1% menos pasando de un presupuesto anual autorizado
de 4,999,119.72 pesos a un ejercicio acumulado de 4,442,060.17 pesos.

En 2021, el presupuesto autorizado (4,148,416.72) se ejercio en su totalidad.

Observe la siguiente grafica:

Presupuesto Anual Autorizado y Ejericido de 2017 a 2022

6,000,000.00 5,579,748.71

5,579,748.71

5,172,528.09
4,999,119.72

5,000,000.00 4,442,060.17
4,504,394.50 4,148,416.72
3,962,402.13 \4'148'416'72 3,855,373.72
4,000,000.00 3,631,993.93
3,589,257.66

3,000,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00

0.00

2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Autorizado Anual  m Ejercido Acumulado

Fuente: elaboracion propia.



En 2022 se ejercidé un 5.8% menos del que se autorizd, pasando de 3,855,373.72
pesos a un presupuesto ejercicio acumulado de 3,631,993.93 pesos.

Al respecto, hay que considerar que los afios 2019 y 2020 fueron los afios de
pandemia y esta contingencia sanitaria pudo haber afectado el ejercicio de los
recursos; para 2022 la contingencia sanitaria y la pandemia ya estaban concluyendo
y se regresaba a la nueva normalidad, lo cual también pudo afectar el ejercicio
presupuestal. No obstante, un ejercicio presupuestal que se ejerce en su totalidad
0 que reduce por ahorros, expresa un ejercicio eficiente.

En este sentido, el ejercicio del presupuesto también se ha visto reducido en los
ultimos 5 afos. Observe la siguiente grafica:

Presupuesto Ejercido Acumulado Anual de 2017 a 2022

6,000,000.00

5,000,000.00

2,060.17

4,000,000.00 148,416.72

3,631,993.93
3,000,000.00

2,000,000.00
1,000,000.00

0.00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los datos presentados por el sujeto evaluado, se observa que el
presupuesto ejercido anualmente se redujo de 2017 a 2022 en 34.9% pasando de
5,579,748.71 a 3,631,993.93 pesos. De igual forma, de 2021 a 2022 se redujo en
12.4% pasando de 4,148,416.72 a 3,631,993.93 pesos.

De esta manera, el presupuesto autorizado en 2022 (3,855,373.72) fue menor que
el de 2021 (4,148,416.72), en 12.4%; y asi mismo, el presupuesto ejercicio en 2022
(3,631,993.93) fue menor del que se autorizd en 2022 (en 5.8%). En el ultimo
quinquenio, el presupuesto ejercido en 2022 es el mas bajo ejecutado por el
IMCUFIDI.

En este sentido, se recomienda, el incremento o estabilidad de los recursos
financieros asignado al IMCUFIDI y la asignacién de recursos a inversion en
infraestructura y/o instalaciones.
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5. Conclusiones

5.1 Resultados globales del Desempeno del Programa presupuestario

A continuacion, se muestra un esquema del ciclo de desempefo del programa
presupuestario:

Ciclo del Desempeiio del Programa Presupuestario

Deteccion de un
problema que se
pretende resolver

Contribuir a la Il
oferta deportiva de
la enfidad 2

Cumplimiento de
objetivos

Presupuesto 2022 l—

v
$3, 621,993.93

Poblacion con acceso a
la instruccion en
materia de activacion
fisica y deporte

Atencion a
beneficiarios

Y
Niiios y nihas
Adolescentes

Jovenes

Resultados del programa a Mujeres
corto v mediano plazo.
Adultos
v

Afio 2022: 120 personas Adultos Mayores

Ao 2018: 120 personas

Fuente: Elaboracién propia con datos del Programa Presupuestario y el esquema de la SHCP y la UNAM.

Se observa que el Pp no cuenta con un problema identificado con base en el cual
se planee la operacién de la Promocion y fomento de la Cultura Fisica, para tal
efecto se ejercid un presupuesto en 2022 de $3,621,993.93 con lo cual se
atendieron mas de 80 eventos deportivos con un promedio de participantes de 100
a 150 personas entre nifios, adolescentes, jévenes, mujeres, adultos y adultos
mayores a los que se les dio acceso a la instruccidon en materia de activacion fisica
y deporte contribuyendo con ello a la oferta deportiva de la entidad.

Sin embargo, las cifras de poblacion beneficiada con el acceso a la instruccién en
materia de activacion fisica y deporte, no representan los 80 eventos realizados y
menos aun si se considera que esta meta programada y alcanzada (de 120
personas) se ha mantenido de 2017 a 2022, es decir, en el corto y en el mediano



plazo y adicionalmente esta cantidad de personas atendidas no justifica el monto
del presupuesto ejercido a la luz de la Iégica del costo beneficio social.

Por lo anterior, se recomienda la programacién de metas cuantitativas mas
cercanas a la realidad de la poblacion atendida con la operacién del programa
presupuestario, asi como ampliar la cobertura ofertada par un mayor numero de
grupos vulnerables como las personas con discapacidad, pueblos originarios,
mujeres adolescentes y mujeres adultas mayores y comunidad LGBTIQ+.

Asimismo, se recomienda la identificacion y descripcion de la poblaciéon con el
problema social (que podrian ser poblacion sin o con baja activacion fisica y practica
deportiva en el municipio de Ixtlahuaca) que se atiende mediante la puesta en
marcha del programa presupuestario.

Asimismo, se analiza el valor publico del Pp mediante su costo beneficio social como
se muestra en el siguiente esquema:



Cadena de valor publico del Programa Presupuestario Cultura Fisica y
Deporte

Resultado o efecto positivo en

el mediano o largo plazo. IMPACTO

Resultado o efecto positivo esperado al
téermino de la intervencion, generalmente RESULTADO
en el corto 0 mediano plazo.

Organizacion de eventos deportivos: torneos de futbol soccer varonil y femenil, carreras de atletismo, torneos de basquetbol varonil y
femenil, torneos de voleibol varonil y femenil, torneos de box amateur, rodadas familiares, eventos recreatives, asi mismo participacion
en tomeos estatales de box.

Utilizacion y préstamo de instalaciones deportivas: cancha de futbol soccer, cancha de futbol répido, trota pists, canchas
multifuncional pars basquetbol y voleibol, squash, cancha de frontdn, gimnasio al sire libre, gimnasio municipal (duela para basquetbol,

drea de box y voleibol) y para |a recreacién se encuenira el parque Mario Moreno que cuenta con dreas destinadas a todas las familias,
como son juegos infantiles, cancha multifuncional (futbol y basquetbol), gimnasio y un teatro al sire libre.

:Con qué medios se cuenta para lograr
el resultado esperado?

Son aquellos que se requieren para lograr el
propdsito.

1) Mantenimiento a la infraestructura fisica de los espacios deportivos
2) Obtencion de recursos economicos para crear nuevos espacios deportivos
3) Coordinacion con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas para el desarrollo de contiendas deportivas

4) Conformacion del registro municipal del deporte, por actividades deportivas.

:Coémo obtengo los medios?

PROCESOS

Acciones necesarias para obtener los medios.

Presupuesto 2022: 3. 621. 993. 93. Promotores deportivos: 24

. . £Qué necesito?
Recursos financieros, materiales
y humanos. | " : Recursos.

Fuente: Elaboracion propia con del Programa presupuestario y el esquema de la SHCP y la UNAM.
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Si bien el Pp cumple con impacto, los resultados y los productos planificados, es
decir alcanza a beneficiar a la sociedad municipal, el Pp incluso rebasa su
planeacion estratégica, ya que, si bien se desconoce el numero exacto de poblacion
objetivo y atendida por el Pp, se observa que en 2022 se organizaron 80 eventos
con una asistencia promedio de 100 a 150 personas, lo rezaba las 120 personas
programas y alcanzadas con acceso a la instrucciéon de cultura fisica y deporte.

Se observa que el programa cuenta con una planificacion de recursos adecuada,
en tanto se aplican recursos del capitulo 1000 para el pago de los promotores
deportivos; del capitulo 5000 para la adquisicion de mobiliario y equipo
administrativo y para maquinaria, equipos y herramientas, asi como del capitulo
2000 para materiales y articulos de construccion y reparacion y vestuario y articulos
deportivos.

En este sentido, el desempefio del programa presupuestario es el adecuado, sin
embargo, se recomienda obtener el costo beneficio del programa.

5.2 Sintesis

Las principales conclusiones derivadas del informe de evaluacion especifica de
desempefo al programa presupuestal 02040101Cultura Fisica y Deporte, con el
proyecto 020410101011 Promocion y Fomento a la Cultura Fisica correspondiente
al ejercicio 2022, se muestran en las siguientes lineas:

Datos generales del Programa Presupuestario

El Programa presupuestal, Cultura fisica y Deporte para el ejercicio 2022 con la
clave presupuestal 02060805, de acuerdo con el objetivo del “Fin” “el programa
contribuye a la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividades fisicas

mediante el fomento de la salud fisica y mental de la poblacion.
Asimismo, el Pp garantiza que la “poblacién municipal (tenga) acceso a la
instruccion en fisica y deporte”, es decir con esta politica publica, el sujeto evaluado

procura generar el efecto de una sociedad practicando deporte.

La instruccion dada a la poblacion municipal a través y como parte de la oferta
depoortiva. se onera mediante un coniunto de acciones. de las cuales destaca la
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entre las 6rdenes de gobierno”, actividades con las que se logra, por un lado la
operatividad de los recursos financieros, humanos, materiales y tecnolégicos o
técnicos necesarios para la instruccion y oferta deportiva; y por el otro, una sinergia
de trabajo con las instituciones publicas de los entornos local, estatal y nacional.

Para el cumplimiento del Propdésito y Fin se realizan 6 actividades que conforma la
accion sustantiva del sujeto evaluado: 1) la disponibilidad de promotores deportivos
para el desarrollo de practicas fisicas y deportivas, 2) la organizacién de eventos
deportivos por ramas de actividad deportiva para una atencién especializada 3)
mantenimiento a la infraestructura fisica de los espacios deportivos, promoviendo el
uso correcto de las instalaciones, 4) obtencion de recursos econémicos para crear
nuevos espacios deportivos, mediante la difusion de los mismos, 5) coordinacion
con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas para el desarrollo de
contiendas deportivas y 6) conformacion del registro municipal del deporte, por
actividades deportivas.

La cultura fisica y la practica del deporte se constituyen actualmente como un
derecho humano, por lo tanto, la poblacion potencial para el uso y promocion del
programa, con base en el ultimo censo de poblacion del INEGI (2020) son todos los
habitantes del municipio, siendo 160,139 personas, de las cuales 83,364 son
mujeres y 76,775 son hombres.

En materia de poblacién objetivo en el ejercicio fiscal 2022 en el marco del Pp se
planed atender a la nifiez, juventud y adultos (mediante la apertura de inscripciones
para escuelas de iniciacion y torneos municipales en las diferentes disciplinas), asi
como a deportistas (a través de su participacion en eventos deportivos a nivel
municipal, estatal y nacional) y publico en general con base en la organizacion y
realizacién de eventos deportivos de convivencia. Adicionalmente, se contemplan
clases de zumba y platicas nutricionales dirigidas al publico en general, pero con
una asistencia mayoritaria de mujeres.

La poblacién atendida en 2022 fueron estudiantes de nivel basico y medio superior;
madres de familia; integrantes de ligas de futbol, ligas infantiles de atletismo, ligas
de basquetbol; participantes de Juegos deportivos, deportistas, maestros,
veteranos, jubilados y sociedad en general de las comunidades.
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Resultados Finales del Programa Presupuestario
Indicador Sectorial

El programa presupuestario tiene impactos importantes en bienes mayores
(globales), esto, mediante su contribucion a los ODS 3, 4 ,5 11 y 16 de la agenda
publica internacional identificada como la Agenda 2030, ya que contribuye a la salud
integral de las familias, particularmente al desarrollo de estilos de vida saludable
para los segmentos sociales, de nifias, nifios, mujeres y hombres adolescentes,
jovenes y de la tercera edad, al tiempo que fomenta la unidad y la paz social
municipal y comunitaria.

Se observa que el Pp cumple con el objetivo del Fin, contribuyendo a un bien mayor
que es participar de la puesta en marcha de las operaciones de la oferta deportiva
a nivel entidad.

El Programa presupuestario tiene congruencia con la planeacion nacional, estatal y
municipal en lo relativo a la promocion de las actividades fisicas y el fomento de la
salud fisica y mental, no asi, el fomento del ejercicio del deporte social y de alto
rendimiento siendo éstos parte de las politicas publicas internacional y nacional en
la materia que ocupa al Pp.

El objetivo del “Fin” esta alineado al propdsito del Pp, ambos requieren ser
modificados para que recuperen la escencia de inclusion de la finalidad social de la
activacion fisica y el deporte.

Aun cuando tiene un impacto postivo al exterior digirido al entorno local mediante la
cooordinacion intermunicipal con las siguientes instancias muncipales DIF, Instituto
de la Juventud, Instituto de la mujer, Casa del Adulto Mayor y la Red de Escuelas
Diablos Toluca-Ixtlahuaca, es decir el instituto se posiciona localmente mediante su
presencia en actos con la nifiez, juventud, mujeres y adultos mayores.

Si bien el sentido del indicador es ascendente, la meta programada de 2019 a 2023
no ha mostrado crecimiento, asi como la meta lograda no ha rebasado durante cinco
afos la meta programada, lo cual indica que la meta anual se ha mantenido laxa y
no retadora.

El desemperio del programa a nivel sectorial se aprecia como adecuado.
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Resultados de Productos o Servicios del Pp
Indicador a Nivel Propésito

El indicador mide la poblacién que cuenta con acceso a la instruccion en fisica y
deporte, lo cual es congruente con el objetivo del Pp, pero no asi con la mision social
del deporte que es: poblacién practicando activacién fisica y/o deporte; y de esta
manera, tampoco recupera la poblacién objetivo del Pp.

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implicé un compromiso de mejora del
desempenio, pues en 2021 se programo la meta de 120 personas, o mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afio, también, fue de 120 personas.

La meta establecida para el Pp no es relevante y adecuada, ya que no es
cuantitativamente signficativa con relaciona la poblacion objeto, ni con relacidéna la
poblacion atendida por el Pp, lo que habla de una riguidez programatica y de
resultados no retadores pero con metas estables.

Se recomienda reestructurar el objetivo del Propésito de la MIR 2022.
Resultado de los Indicadores de Servicios y Gestion

Indicadores a Nivel de Componentes

Indicador del Componente 1

Este indicador: “Porcentaje de eventos de promocion de la practica deportiva
realizados” muestra una de las actividades centrales del proceso de gestion que
implica poner a disposicion de la poblacién municipal una oferta deportiva, lo que lo
hace adecuado y eficaz.

No obstante, el indicador mide la cantidad del servicio producido no mide la calidad,
por tanto, se recomienda ponderar la posibilidad de caracterizar mediante una
cualidad el indicador (eventos de promocién de la practica deportiva).

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implicé un compromiso de mejora del
desempenio, pues en 2021 se programé la meta de 24 eventos, lo mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afio, también, fue de 24 eventos.

Se recomienda valorar la posibilidad de crecimiento considerando el numero de
semanas del afio, o bien si los eventos son masivos considerar su permanencia.
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Indicador del Componente 2

Este indicador: “Porcentaje de gestiones de recursos para fomentar las actividades
fisicas y deportivas realizadas” mide el procedimiento mediante el cual se procura
la oferta deportiva para la poblacién municipal, lo que lo hace eficaz, ademas de ser
claro y adecuado, ya que mide el nivel de cumplimiento de su objetivo.

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implicé un compromiso de mejora del
desempefio, pues en 2021 se programo la meta de 24 gestiones, |0 mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afo, también, fue de 24 gestiones.

Se recomienda que valore el incremento de la meta del indicador considerando los
tiempos 6ptimos para ejecutar la gestion.

El indicador se encuentra en el ambito de desempeiio del Pp ya que esta es una de
las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan los insumos
para generar el servicio que produce el Pp, pero al ser una actividad y no la
produccion de un servicio se recomienda que no se exprese como un componente
de la MIR si no como una actividad.

Asimismo, el indicador es un indicador indirecto ya que mide las gestiones
realizadas mas no los recursos movilizados para la operacion del Pp, se
recomienda construir un indicador que mida directamente los recursos (materiales
y técnicos o tecnolégicos) movilizados para el Pp y adicionalmente considerar que
para la medicién de un indicador es recomendable que este mida solo una variable
o la relacion entre dos variables para que se facilite la cuantificacion de la variable.

Indicador del Componente 3

Este indicador (Propuesta de unificacion de criterios y metas entre los 6rdenes de
gobierno realizadas) no cuenta con un soporte documental que dé cuenta del
establecimiento de los criterios acordados afio con ano, por lo que se recomienda
que se creen minutas de trabajo con los acuerdos respectivos o lineamientos o
convenios como evidencias de la forma de trabajo que se tiene con otras
organizaciones o instituciones.

A nivel de componte lo que se mide son productos y servicios producidos por la
institucion mediante la operacion del Pp, este indicador no mide tal, mas bien
representa una actividad necesaria para la eficiencia del proceso de contar con una
oferta deportiva municipal, por lo cual se recomienda pasarlo al nivel de actividades
o bien eliminarlo y sustituirlo por otro indicador que refleje los servicios otorgados
por el Pp.

Adicionalmente, es necesario valorar la pertinencia de este indicador en el contexto
actual de la institucion. Esto, debido a que los criterios para la operacion de la
practica deportiva pueden ser acordados la primera vez que se da colaboracion y
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luego ser replicados en cada practica deportiva por cada una de las intuiciones
involucradas, en este sentido, es necesario analizar si los criterios deben ser
revisados anualmente o no, como para que formen parte de los indicadores de
gestion de la MIR y sean evaluados ano con afno.

Cabe destacar que el indicador de “Propuesta de unificacién de criterios y metas
entre las 6rdenes de gobierno realizadas”, al igual que el indicador de “Porcentaje
de coordinacion con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas”, habla
de la transversalidad con la que opera el Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de Ixtlahuaca a propdsito de generar sinergias con las intuiciones y/o
organizaciones locales, estatales y nacionales, lo cual muestra una politica publica
de un buen gobierno que puede ser reconocido como buena practica.

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implic6 un compromiso de mejora del
desempefio, pues en 2021 se programo la meta de 4 criterios, lo mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afio, también, fue de 4 criterios.

Los componentes 1, 2 y 3 de la MIR 2022 son congruentes y cumplen con los
propios resumenes narrativos planteados. EIl Componente 1 mide los servicios que
se proporcionan a la poblacién mediante el Pp lo cual cumple con la funciéon de un
indicador de nivel componente. Los otros dos componentes miden tramos del
proceso que se lleva a cabo para contar con una oferta fisica y deportiva para la
poblacion municipal, lo cual también es adecuado para este tipo de indicador.

Sin embargo, el Pp, atiende dos tipos de poblacion, una que es la poblacién en
general, y dos, los deportistas de alto rendimiento, en este sentido ofrece 3 tipos de
servicios basicos: la activacion fisica, el deporte y el deporte de alto rendimiento, los
dos primeros dirigidos a la poblacion en general y el tercero a los deportistas de alto
rendimiento. A la luz de esta logica, se recomienda valorar la posibilidad de solo
medir estos servicios a nivel de componentes y dejar las actividades que integran el
proceso de contar con una oferta fisica y deportiva para el nivel de actividades.
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Resultados a Nivel de Actividades

Indicador de la Actividad 1.1

El indicador (Disponibilidad de promotores deportivos, para el desarrollo de
practicas fisicas y deportivas) mide uno de los elementos sustantivos de los
recursos (técnicos, financieros, materiales y humanos), necesarios para ejecutar el
proceso mediante el cual se ofertan los servicios deportivos a las comunidades que
integran el municipio, en este sentido el indicador logra un desempenfo eficaz y
adecuado, respecto de los resultados obtenidos (24 promotores programados y 24
promotores contratados y en accion).

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implic6 un compromiso de mejora del
desempenio, pues en 2021 se programo la meta de 24 promotores, lo mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afo, también, fue de 24 promotores.

El indicador se encuentra en el ambito de desempeno del Pp ya que es una de las
principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan los insumos
para generar el servicio que produce el Pp y al ser la medicidén del recurso humano,
siendo éste un imperativo para generar parte importante de la oferta deportiva.

Indicador de la Actividad 1.2.

Este indicador (Organizacion de eventos deportivos por ramas de actividad
deportiva) no cuenta con una Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2022
exprofeso para poderlo medir, pues es la misma que la del Componente 1; es decir,
este indicador es igual al indicador del Componente 1, en consecuencia, se mide y
se opera de la misma forma, con lo cual programaticamente esta repetido, se
recomienda dejarlo a nivel de componente y retirarlo a nivel de actividades.

Indicador de la Actividad 2.1

El indicador de “Porcentaje de mantenimientos a la infraestructura fisica de espacios
deportivos realizados”, mide un tramo del proceso de generar oferta deportiva para
la poblacion municipal, el cual consiste en mantener funcionales el equipo y las
instalaciones deportivas, de acuerdo con el numero de meses del afo fiscal, los
manteamientos se realizan cada 45 dias.

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implico un compromiso de mejora del
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desempenio, pues en 2021 se programo la meta de 8 mantenimientos, lo mismo que
en 2022, y la meta alcanzada para el mismo afio, también, fue de 8 mantenimientos.

Se recomienda que valore el incremento de la meta del indicador considerando los
tiempos optimos para ejecutar la accién (el tipo de mantenimiento que se esta
contabilizando).

El indicador se encuentra en el ambito de desempefio del Pp ya que no es una de
las acciones emprendidas para operar el Pp mediante la cual se movilizan los
insumos para generar el servicio que se produce la oferta deportiva, asi como,
particularmente, los eventos deportivos.

Indicador de la Actividad 2.2.

El indicador de “Porcentaje de recursos econémicos para crear nuevos espacios
deportivos” es eficaz, claro y adecuado, ademas de que contribuye a medir la
eficiencia del Pp (hacer mas resultados con menos recursos), asimismo, muestra la
continua renovacién y/o ampliacion de la infraestructura deportiva en favor de la
instruccion y de la oferta deportiva.

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implic6 un compromiso de mejora del
desempeno, pues en 2021 se programo la meta de 4 gestiones, lo mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afo, también, fue de 4 gestiones.

Este indicador en tanto es de indole econémica puede ser medido por la cantidad
del monto de inversion que se aplica a la ampliacién o mejora de la infraestructura
deportiva, lo cual reflejaria en su aspecto esencial y relevancia la naturaleza del
indicador, ademas de volverse un indicador que ayudaria a medir la eficiencia del
Pp, por ello se recomienda valorar la pertinencia de medir mas que el numero de
gestiones, el monto de inversion.

Indicador de la Actividad 3.1.

No se cuenta con un soporte documental que dé cuenta de las colaboraciones
convenidas afo con afo, por lo que se recomienda que se creen convenios como
evidencias de la forma de trabajo que se tiene con otras organizaciones o
instituciones.

El indicador “Porcentaje de coordinacién con las diferentes organizaciones e
instituciones deportivas”, muestra el numero de colaboraciones que el sujeto
evaluado mantiene con su entorno afio con afio para ampliar y/o especializar su
oferta deportiva.
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Cabe destacar que este indicador al igual que el indicador de “Propuesta de
unificacion de criterios y metas entre las 6rdenes de gobierno realizadas”, habla de
la transversalidad con la que opera el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
de Ixtlahuaca, a propédsito de generar sinergias con las intuiciones y/o
organizaciones locales, estatales y nacionales, lo cual muestra una politica publica
de un buen gobierno que puede ser reconocido como buena practica, por lo que se
recomienda que el indicador “Porcentaje de coordinacion con las diferentes
organizaciones e instituciones deportivas” continle como una activad meta
transversal institucional adscrita al PbRM y como indicador de la MIR a nivel
actividad.

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implicé un compromiso de mejora del
desempefio, pues en 2021 se programoé la meta de 32 colaboraciones, lo mismo
que en 2022, y la meta alcanzada para el mismo afio, también, fue de 32
colaboraciones.

El indicador se encuentra en el ambito de desempefio del Pp ya que es una de las
acciones emprendidas para operar el Pp mediante la cual se promueve la sinergia
de recursos e insumos para generar el servicio que se produce: la oferta deportiva,
asi como, particularmente, los eventos deportivos.

Indicador de la Actividad 3.2.

Respecto a este indicador (Conformacién del registro municipal del deporte, por
actividades deportivas) no se cuenta con una base de datos que dé cuenta del
numero de deportistas que existen en el municipio aino con afio, asi como del
acumulado respectivo, por lo que se recomienda que se creen los registros
administrativos para contar con una base que contenga datos sociales y
disciplinarios, asi como evidencias de la forma de trabajo que se realiza con los
talentos deportivos municipales.

El indicador es positivo y ascendente, aunque la meta establecida de acuerdo con
la linea base no es retadora, ya que esta no implicé un compromiso de mejora del
desempefio, pues en 2021 se programoé la meta de 4 deportistas, lo mismo que en
2022, y la meta alcanzada para el mismo afo, también, fue de 4 deportistas.

El indicador se encuentra en el ambito de desempefio del Pp ya que es uno de los
resultados esperados para darle vida a la oferta deportiva que produce el Pp, por lo
que se recomienda que se elimine como actividad y se posicione como el segundo
componente de la MIR y que adicionalmente se mida una cualidad (calidad) del
indicador como: deportistas de alto rendimiento.

Las actividades 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 3.1 y 3.2 de la MIR 2022 son congruentes y
cumplen con los propios planteados en sus propios resumenes narrativos.
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No obstante, la actividad 1.1 mide los servicios que se proporcionan a la poblacion
mediante el Pp lo cual no es adecuado porque esta es una funcién de un indicador
de nivel componente.

Ademas de que la actividad y el componente miden lo mismo: eventos deportivos,
lo cual dificulta el monitoreo, seguimiento y verificacion del cumplimiento de ambos
indicadores, que en esencia son uno solo.

Las otras 5 actividades miden tramos del proceso que se lleva a cabo para contar
con una oferta fisica y deportiva para la poblacién municipal, lo cual es adecuado
para este tipo de indicador.

Resultados de las metas de los indicadores

Los indicadores a nivel Fin, Propésito, Componentes y Actividades presenta
crecimientos importantes de 2017 y 2018 con respecto a 2019, lo que indica el
desarrollo y el fortalecimiento del Pp en cuanto a su operacion para brindar los
servicios que implica contar con una oferta deportiva. No obstabte de 2019 en
adelante se mantienen estables lo que habla de una rigidez programatica y de
resultados no retadores y metas laxas al no presentar mejoras continuas anuales,
lo cual es adecuado si se considera que son indicadores que miden eficiencia y el
tipo de operacion que representan es constante; es decir, no puede haber un
crecimiento elevado en tanto miden tramos (actividades) del proceso de contar con
una oferta fisica y deportiva para la poblacién municipal, pero si pueden presentar
un crecimiento de moderado a bajo que esté acorde con el crecimiento del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Ixtlahuaca.
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Resultados de la cobertura del Programa Presupuestario

En cuanto a la cobertura del programa presupuestario, este no tiene de forma
explicita identificada la poblacién potencial, ni cualitativa, ni cuantitativamente. En
cuanto a la poblaciéon objetivo, para el ejercicio 2022, se encuentra descrita
cualitativamente; es decir estan identificados los grupos poblaciones a los que esta
dirigida la oferta deportiva, y de igual manera para la poblacién atendida, ya que se
encuentran identificados los colectivos de personas atendidos con la oferta fisica y
deportiva, pero en ambos casos no se cuenta con la cuantificacion de dichas
poblaciones, por lo que se observa una area de oportunidad y en consecuencia se
recomienda su cuantificacion.

Resultados de operacion del presupuesto del programa

El presupuesto autorizado en 2022 (3,855,373.72) fue menor que el de 2021
(4,148,416.72), en 12.4%; el presupuesto ejercicio en 2022 (3,631,993.93) fue
menor del que se autorizd en 2022 (en 5.8%). En el ultimo quinquenio, el
presupuesto ejercido en 2022 es el mas bajo ejecutado por el IMCUFIDI, ademas
de que no se ha contado con recursos para obra publica, por lo que se recomienda
el incremento o estabilidad del recurso financiero asignado al IMCUFIDI y la
asignacion de recursos a inversion en infraestructura y/o instalaciones.

Resultados de la calidad y suficiencia de la informacién

Los soportes documentales presentados por el sujeto evaluado fueron abundantes,
no obstante, presentan importantes vacios de informacion, carecen de
sistematizacion y automatizacién y si bien la calidad de la informacion, en su
mayoria fue legible, hubo registros con falta de nitidez, por lo anterior se sugiere la
generacion, sistematizaciéon y automatizacion de registros administrativos y la
integracion de bases de datos.
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FODA

Tema

| Fortalezas/Oportunidades | Debilidades/Amenazas

Recomendaciones

3. Analisis de Resultados Finales del Programa Presupuestario

3.1 Andlisis del Indicador Sectorial

3.1.1 Andlisis de la
congruencia del
Indicador Sectorial con
la Politica Nacional,
Estatal y Municipal

El objetivo que plantea la
MIR a nivel “Fin” estd en
congruencia con la
planeacién nacional, estatal
y municipal, lo cual indica
que abona a un bien mayor.

Lo cual indica que el Pp esta
alineado a los fines
institucionales nacionales,
estatales y municipales,
ademas de contribuir al
logro de los indicadores
sectoriales en materia de
activacion fisica.

El objetivo del “Fin” de
la MIR no precisa el
fomento del ejercicio
del deporte social,
siendo esta una politica
internacional y nacional
en la materia que
ocupa al Pp.
Si bien el Plan de
Desarrollo  Municipal
2022-2024 esta en
congruencia con el plan
nacional y estatal en
materia de oferta de

deporte de alto
rendimiento, esta
actividad no se ve

reflejada en el objetivo
del Fin de la MIR 2022,
asi como tampoco a
nivel de componente y
actividad.

Se recomienda reestructurar el
objetivo del Pp y del Fin de la MIR
202

3.1.2 Resultados del
Indicador Sectorial

El objetivo del “Fin” de la
MIR estd alineado al
propdsito del Pp

La meta programada de
2019 a 2023 no ha
mostrado crecimiento,
asi como la meta
lograda no ha rebasado
durante cinco afos la
meta programada, lo
cual indica que la meta
se ha mantenido laxa.

3.1.3 Avances de los
Resultados del
Indicador Sectorial
2023

El objetivo del “Fin” de la
MIR continua alineado al
propésito del Pp

La meta del indicador
no presenta variaciones
en cuanto a linea base y
meta programada, ni
alcanzada con lo cual se
aprecia que esta es laxa
y no retadora.

Se sugiere establecer metas

retadoras

3.1.4. Comparativo de
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La oferta deportiva

En el dltimo cuatrienio,

Se sugiere establecer metas




Tema Fortalezas/Oportunidades | Debilidades/Amenazas Recomendaciones
(Cumplimiento del contribuyendo a un bien
Objetivo) mayor que es participar de

la puesta en marcha de las
operaciones de la oferta
deportiva.

El desempefiio del programa
es adecuado.

3.1.6 Otros Hallazgos

A nivel de componente y
actividad de la MIR se
observa la contribucién del
Pp a las lineas de accion del

Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024 en
cuanto a realizacion de

eventos para promover la
practica deportiva.

3.2 Anadlisis de Resultado

s del Pp

3.2.1 Andlisis del
Indicador a Nivel
Propdsito

El indicador mide Ila
poblaciéon que cuenta con
acceso a la instruccién en
fisica y deporte, lo cual es
congruente con el objetivo
del Pp

No recupera la misién
social del deporte que
es: poblacién
practicando activacién
fisica y/o deporte; y tan
poco  recupera la
poblacién objetivo del
Pp.

No se cuenta con
soportes o evidencias
que den cuenta de la
poblacion atendida.

La meta del indicador
de acuerdo con la linea
base no es retadora, ya
que esta no implica un
compromiso de mejora
del desempefio.

Se recomienda generar soportes o
evidencias del cumplimiento del

indicador.

Se recomienda valorar su

crecimiento, considerando un dato
que refleje la poblacién atendida en
el afio, con miras hacer superada

anualmente

3.2.2 Analisis
Comparativo a Nivel
Propdsito de 2017 a
2022

El indicador no mide la
poblacion haciendo
actividad fisica y
deporte

Se sugiere escalar la meta

3.2.3 Efectos atribuibles
(Cumplimiento del

El PP cumple con el objetivo
del Propdsito de la MIR en

El objetivo del
Propdsito de la MIR

Se recomienda reestructurar el
objetivo del Propésito de la MIR

Objetivo) tanto se ocupa de dar | debe medir el efecto | 2022
acceso a la instruccion fisica | alcanzado en la
y deportiva a la poblacién | poblacién objetivo, por
municipal. tanto, deberia medir
(contabilizar) la
El desempenio del programa | poblacién realizando
es destacado. activacion fisica y
practica deportiva.
3.3 Analisis de los Resultado de los Indicadores de Servicios y Gestion
3.3.1 Andlisis de Resultados a Nivel de Componentes
Componente 1. MIR El indicador de “Porcentaje | El indicador mide la | Se  recomienda  ponderar la

2022

de eventos de promocion
de la practica deportiva

cantidad del servicio
producido no mide la

posibilidad de caracterizar mediante
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Tema

Fortalezas/Oportunidades

Debilidades/Amenazas

Recomendaciones

realizados” muestra una de
las actividades centrales del
proceso de gestidn que
implica poner a disposicion
de la poblacidn municipal
una oferta deportiva, lo que
lo hace adecuado y eficaz

calidad ser servicio
ofrecido mediante el Pp
en tanto no establece
atributos de este.

una cualidad el indicador (eventos de
promocidn de la practica deportiva).

Es un indicador econdmico
pues el costo de medirlo es
mucho menor del costo de

operacion, ya que solo
requiere de registros
administrativos sobre la

asistencia de las personas
que participan los eventos
administrativos y la
elaboracién de una base de
datos.

No existen los soportes
documentales con los
gue se pueda verificar
el cumplimiento del
indicador.

La meta establecida de
acuerdo con la linea
base no es retadora, ya
gue esta no implicé un
compromiso de mejora
del desempefio, pues
en 2021 se programo la
meta de 24 eventos, lo
mismo que en 2022, y
la meta alcanzada para
el mismo afio, también,
fue de 24 eventos.

Se recomienda la generacion de
registros administrativos sobre la
asistencia de las personas que
participan los eventos
administrativos y la elaboracion de
una base de datos.

Se recomienda valorar la posibilidad
de crecimiento considerando el
nuimero de semanas del afio, o bien
si los eventos son masivos considerar
su mantenimiento.

Componente 2. MIR
2022.

El indicador de “Porcentaje
de gestiones de recursos
para fomentar las
actividades fisicas y
deportivas realizadas” mide
el procedimiento mediante
el cual se procura la oferta
deportiva para la poblacidn
municipal, lo que lo hace
eficaz, ademds de ser claroy
adecuado, ya que mide el
nivel de cumplimiento de su
objetivo.

Elindicador se encuentra en
el dmbito de desempefio
del Pp ya que estd es una de
las principales acciones
emprendidas mediante las
cuales se movilizan los
insumos para generar el
servicio que produce el Pp,

La meta establecida de
acuerdo con la linea
base no es retadora, ya
que estd no implicé un
compromiso de mejora
del desempefio, pues
en 2021 se programo la
meta de 24 gestiones,
lo mismo que en 2022,
y la meta alcanzada

para el mismo afo,
también, fue de 24
gestiones.

Este indicador de nivel
componente  expresa
una actividad no |la
produccion del servicio

Se recomienda que valore el
incremento de la meta del indicador
considerando los tiempos Optimos
para ejecutar la gestién.

Se recomienda que el indicador no se
exprese como un componente de la
MIR si no como una actividad de esta.

Se recomienda construir un indicador
que mida directamente los recursos
(materiales y técnicos o tecnoldgicos)
movilizados para el Pp vy
adicionalmente considerar que para
la medicion de un indicador es
recomendable que este mida solo
una variable o la relacién entre dos
variables para que se facilite la
cuantificacion de la variable para
medir el indicador.
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Tema

Fortalezas/Oportunidades

Debilidades/Amenazas

Recomendaciones

Componente 3. MIR

2022.

El indicador de “Propuesta
de unificacién de criterios y
metas entre las érdenes de

gobierno realizadas”, al
igual que el indicador de
“Porcentaje de
coordinacién con las

diferentes organizaciones e
instituciones  deportivas”,
habla de la transversalidad
con la que opera el Instituto
Municipal de Cultura Fisica
y Deporte de Ixtlahuaca a
propdsito de  generar
sinergias con las intuiciones
y/o organizaciones locales,
estatales y nacionales, lo
cual muestra una politica
publica de un buen
gobierno que puede ser
reconocido como buena
practica.

So se cuenta con un
soporte  documental
que dé cuenta del
establecimiento de los
criterios acordados afio
con afio.

Se recomienda que se creen minutas
de trabajo con los acuerdos
respectivos o lineamientos o
convenios como evidencias de la
forma de trabajo que se tiene con
otras organizaciones o instituciones.

A nivel de componte lo
que se mide son
productos y servicios
producidos por la
institucion mediante la
operacion del Pp, este
indicador no mide tal,
mas bien representa
una actividad necesaria
para la eficiencia del
proceso de contar con
una oferta deportiva
municipal

Se recomienda pasarlo al nivel de
actividades o bien eliminarlo y
sustituirlo por otro indicador que
refleje los servicios otorgados por el
Pp.

Los criterios para la
operacion de la practica
deportiva pueden ser
acordados la primera
vez que se da
colaboracion y luego
ser replicados en cada
practica deportiva por
cada una de |las
intuiciones
involucradas.

El indicador no se
encuentra en el ambito
de desempefio del Pp
ya que no es una de las
principales acciones
emprendidas mediante
las cuales se movilizan
los insumos  para
generar el servicio que
produce el Pp y al ser
una actividad y no la
produccion de un
servicio.

Se recomienda valorar la pertinencia
de este indicador en el contexto
actual de la institucion; es decir se
sugiere analizar si los criterios deben
ser revisados anualmente o no, como
para que formen parte de los
indicadores de gestion de la MIR.

Se recomienda que no se exprese
como un componente de la MIR, si
no que se elimine de la MIR

La meta establecida de
acuerdo con la linea
base no es retadora, ya
que estd no implicd un
compromiso de mejora
del desempefio, pues
en 2021 se programd la
meta de 4 criterios, lo
mismo que en 2022, y
la meta alcanzada para
el mismo afio, también,
fue de 4 criterios.

Se recomienda que no se exprese
como un componente de la MIR, si
no que se elimine de la MIR
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Tema

Fortalezas/Oportunidades

Debilidades/Amenazas

Recomendaciones

3.3.1.1 Valoracion

Los componentes 1,2y 3
de la MIR 2022 son
congruentes y cumplen con
los propios planteados en
sus propios resumenes
narrativos.

El desempeiio del
programa es adecuado.

El Pp, atiende dos tipos
de poblaciéon, una que
es la poblacién en
general, y dos, los
deportistas de alto
rendimiento, en este
sentido ofrece 3 tipos
de servicios basicos: la
activacion fisica, el
deporte y el deporte de
alto rendimiento, los
dos primeros dirigidos
a la poblacion en
general y el tercero a
los deportistas de alto
rendimiento, lo cual no
se ve reflejado en los
indicadores de este
nivel.

Se recomienda valorar la posibilidad
de solo medir servicios a nivel de
componentes y que las actividades
actuales que integran el proceso de
contar con una oferta fisica y
deportiva se integren al el nivel de
actividades

3.3.2 Analisis de Resultados a Nivel de Actividades

Actividad 1.1

El indicador mide uno de los
elementos sustantivos de
los  recursos (técnicos,
financieros, materiales y
humanos), necesarios para
ejecutar el proceso
mediante el cual se ofertan
los servicios deportivos a las
comunidades que integran
el municipio en este sentido
el indicador logra un
desempeio eficaz y
adecuado, respecto de los
resultados obtenidos (24
promotores programados y
24 promotores contratados
y accion).

La meta establecida de
acuerdo con la linea
base no es retadora, ya
que esta no implicé un
compromiso de mejora
del desempefio, pues
en 2021 se programo la
meta de 24
promotores, lo mismo
que en 2022, y la meta
alcanzada  para el
mismo afio, también,
fue de 24 promotores.

Respecto a la unidad de medida
(Oferta deportiva), esta es
incongruente con la férmula y el
nombre del indicador que mide el
numero de promotores, por lo que se
recomienda cambiarla por
promotores.

Actividad 1.2. MIR 2022

Este indicador no
cuenta con una Ficha
Técnica de Seguimiento
de Indicadores 2022
exprofeso para poderlo
medir, pues es la misma
que la del Componente
1, es decir, este
indicador es igual al
indicador del
Componente 1, en
consecuencia, se mide
y se opera de la misma
forma, con lo cual
programaticamente
esta repetido.

Se recomienda dejarlo a nivel de
componente y retirarlo a nivel de
actividades.

Actividad 2.1. MIR
2022.

La meta establecida de
acuerdo con la linea
base no es retadora, ya
que esta no implicé un

Se recomienda que valore el
incremento de la meta del indicador
considerando los tiempos optimos
para ejecutar la accién (el tipo de
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compromiso de mejora
del desempeiio, pues
en 2021 se programd la
meta de 8
mantenimientos, lo
mismo que en 2022, y
la meta alcanzada para
el mismo afio, también,
fue de 8
mantenimientos.

mantenimiento que se esta
contabilizando).

Actividad 2.2. MIR

2022.

El indicador de “Porcentaje
de recursos econémicos
para crear nuevos espacios
deportivos” es eficaz, claro
y adecuado, ademas de que
contribuye a medir la
eficiencia del Pp (hacer mas
resultados con menos
recursos), asimismo,
muestra la continua
renovacion y/o ampliacién
de la infraestructura
deportiva en favor de la
instruccién y de la oferta
deportiva.

La meta establecida de
acuerdo con la linea
base no es retadora, ya
gue esta no implicd un
compromiso de mejora
del desempefio, pues
en 2021 se programd la
meta de 4 gestiones, lo
mismo que en 2022, y
la meta alcanzada para
el mismo afio, también,
fue de 4 gestiones.

Se recomienda utilizar  dos
indicadores a nivel de MIR para que
con el primero se mida la inversion y
a través del segundo el gasto
corriente y que estos no midan las
gestiones si no los montos ejercidos.

Existe una
inconsistencia entre el
nombre del indicador
de la MIR 2022:
“Porcentaje de recursos
econdomicos para crear
nuevos espacios
deportivos” % el
nombre del indicador
de Ficha Técnica de

Indicadores 2022:
“Porcentaje  de la
gestion de recursos

para fomentar las
actividades fisicas y
deportivas”, si bien los
dos son sobre la gestion
de recursos
econdmicos, la
finalidad de estos en
cuanto a su uso es
diferente, y estan
enfocados a logros
distintos, aunque
complementarios.

Se recomienda que el indicador se
modifique para que mida el monto
ejercido y no la cantidad de
gestiones
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Actividad 3.1. MIR
2022.

El indicador de “Porcentaje
de coordinaciéon con las
diferentes organizaciones e
instituciones deportivas” al
igual que el indicador de
“Propuesta de unificacién
de criterios y metas entre
las ordenes de gobierno
realizadas”, habla de la
transversalidad con la que
opera el Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte
de Ixtlahuaca, a propdsito
de generar sinergias con las
intuiciones y/o
organizaciones locales,
estatales y nacionales, lo
cual muestra una politica
publica de un buen
gobierno que puede ser
reconocido como buena
practica

La unidad de medida
en su estructura
gramatical no es
correcta en tanto dice
la palabra “Porcentaje,
que es parte del
nombre del indicador,
deberia decir
Unicamente la palabra
“coordinacién”, la cual
en si misma resulta ser
un elemento abstracto
para poderse
cuantificar y medir, por
ello se recomienda
usar la palabra acuerdo
o convenio en lugar de
coordinacion.

Se recomienda valorar la pertinencia
de la unidad de medida del indicador
en el contexto actual de |Ia
institucién, para ver si se cambia por
una que refleje la realidad de la
dindmica institucional como, por
ejemplo: convenio.

La meta establecida de
acuerdo con la linea
base no es retadora, ya
que esta no implicé un
compromiso de mejora
del desempefio, pues
en 2021 se programo la
meta de 32
colaboraciones, lo
mismo que en 2022, y
la meta alcanzada para
el mismo afio, también,
fue de 32
colaboraciones.

No se cuenta con un
soporte  documental
que dé cuenta de las
colaboraciones
convenidas afio con
ano.

Se recomienda que el indicador
continle como una activad meta
transversal institucional adscrita al
PbRM y como indicador de la MIR a
nivel actividad.

Se recomienda que se creen
convenios como evidencias de la
forma de trabajo que se tiene con
otras organizaciones o instituciones

Actividad 3.2. MIR
2022.

La meta establecida de
acuerdo con la linea
base no es retadora, ya
que esta no implicé un
compromiso de mejora
del desempeio, pues
en 2021 se programo la
meta de 4 deportistas,
lo mismo que en 2022,
y la meta alcanzada

nara al micmAa aARA

El indicador se encuentra en el
ambito de desempefio del Pp ya que
es uno de los resultados esperados
de darle vida a la oferta deportiva
que produce el Pp, por lo que se
recomienda que se elimine como
actividad y se posicione como el
segundo componente de la MIR y
que adicionalmente se mida una
cualidad (calidad) del indicador

rAamae AanArtctac Aa altA
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la palabra “Porcentaje,

que es parte del
nombre del indicador,
deberia decir

Unicamente la palabra
“deportistas”.

No se cuenta con una
base de datos que dé
cuenta del nimero de
deportistas que existen
en el municipio afo con
afio, asi como del
acumulado respectivo.

Se recomienda que se creen los
registros administrativos para contar
con una base que contenta datos
sociales y disciplinarios, asi como
evidencias de la forma de trabajo que
se realiza con los talentos deportivos
municipales.

3.3.2.1 Valoracion

Las actividades 1.1, 1.2, 2.1,
2.2,3.1y3.2dela MIR 2022
son congruentes y cumplen
con los propios planteados
en sus propios resumenes
narrativos.

El desempefio del programa
es destacado.

La actividad 1.1 mide
los servicios que se
proporcionan a la
poblacién mediante el
Pp lo cual no es
adecuado porque esta
es una funcién de un
indicador de nivel
componente. Ademads
de que la actividad y el
componente miden lo
mismo: eventos
deportivos, lo cual
dificulta el monitoreo,

seguimiento y
verificacién del
cumplimiento de

ambos indicadores, que
en esencia son uno
solo.

Se sugiere la sustitucion del indicador
por otro, en tanto, también, exista a
nivel de componente.

3.4 Avance de indicadores y analisis de metas

3.4.1 Andlisis Comparativo a Nivel de componentes de 2017 a 2022

Componente 1

La meta establecida para el
Pp es relevante y adecuada,
ya que se programa un
evento cada dos semanas,
esto, si se considera que el
afio tiene al menos 48
semanas, indica que al
menos dos veces por mes se
ofertan servicios de
practicas deportivas
colectivas o masivas, es
decir, la oferta de servicios
del indicador del
componente es importante
por su cobertura y con un
sentido practico.

En 2023 la
cuantificacion de la
meta tanto en la
programacion como en
la meta alcanzada es la
misma que en 2022, lo
que habla de wuna
rigidez programatica y
de resultados no
retadores, pero con
metas estables.

Se recomienda establecer una meta
anual con la que se proyecte una
mejora continua.

Componente 2

La gestidon de recursos para
fomentar las actividades
fisicas Y deportivas
realizadas paso en 6 afios de
4 acciones realizadas en

En caso de que el indicador se
mantenga sin modificaciones, se
sugiere plantear una meta que
muestre crecimiento con relacién al
afio base
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2017 a 24 en 2022 lo que
indica una variacién
porcentual 83% y un
incremento del 500%, no
obstante, en el Ultimo
quinquenio la meta ha
permanecido estable.

Componente 3

La propuesta de unificacion
de criterios y metas se ha
mantenido en 4 propuestas
realizadas en 2017 hasta
2022 lo que indica que la
meta ha permanecido
estable cuantitativamente.

En caso de que el indicador se
mantenga sin modificaciones, se
sugiere mantener la meta.

3.4.2 Analisis Comparativo a Nivel de Actividades de 2017 a 2022

Actividad 1.2

La meta establecida para el
Pp es relevante y adecuada,
ya que se realiza un evento
cada dos semanas, esto, si
se considera que el afio
tiene al menos 48 semanas,
indica que al menos dos
veces por mes se organizan
eventos deportivos
colectivos o masivos para la
atencion de la demanda
municipal, es decir, los
eventos realizados son
actividades quincenales
importantes por su
cobertura local de tipo
practico.

Se recomienda valorar la posibilidad
de crecimiento considerando el
numero de semanas del afio, o bien
si los eventos son masivos considerar
su mantenimiento.

Actividad 2.1

El mantenimiento a la
infraestructura fisica de los
espacios deportivos paso en
6 afos de 4 manteamientos
realizados en 2017 a 8 en
2022 con un incremento del
100%, sin embargo, en los
ultimos cinco afios la meta

del indicador ha
permanecido estable,
siendo esta 8

mantenimientos anuales.

Se recomienda que valore el
incremento de la meta del indicador
considerando los tiempos &ptimos
para ejecutar la accion (el tipo de
mantenimiento  que se  estd
contabilizando).

Actividad 2.2

La gestion de recursos para
fomentar las actividades
fisicas y deportivo paso en 6
afios de 4 gestiones
realizadas en 2017 a 24 en
2022 con un incremento del
500%, en los ultimos cinco
afios la meta del indicador
ha permanecido estable,
siendo esta de 24 gestiones
anuales.

Se recomienda modificar el
indicador y elevar la meta

Actividad 3.1

La coordinacién con las
diferentes organizaciones e

Se recomienda mantener la meta.
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Tema

Fortalezas/Oportunidades

Debilidades/Amenazas

Recomendaciones

instituciones deportivas
programadas durante el
ejercicio fiscal respectivo
paso en 6 afos de 20
acciones realizadas en 2017
a 32 en 2022 con un
incremento del 37.5%, %, en
los ultimos cinco afios la
meta del indicador ha
permanecido estable,
siendo esta 32 acciones de
cooperacion anuales.

Actividad 3.2

Los deportistas por
disciplina  registrados
en el padrén unico en
los Ultimos 6 afios se
han mantenido en 4
desde el afio 2017 al
2022, lo cual indica que
el indicador ha operado
con una meta laxa en
cuanto a la
identificacién y registro
del talento deportivo
municipal.

En caso de que el indicador se
mantenga sin modificaciones, se
sugiere plantear una meta que
muestre crecimiento con relacién al
afio base

3.4.3 Valoracion

Valoracion

Todas las metas a nivel
componentes y actividades
de 2017 a 2019 tuvieron
crecimientos importantes,
lo que indica el desarrollo y
el fortalecimiento del Pp e
cuanto a su operacion para
brindar las servicios que
implica contar con una
oferta deportiva.

Todas las metas de
2019 a 2022 de los
indicadores a  nivel
componente y
actividades si bien son
estables no son
retadoras lo que las
hace laxas al no
presentar mejoras
continuas anuales.

Se recomienda que las metas que se
establezcan se han retadoras.

4. Analisis de la cobertura

del Programa Presupuestario

4.1 Analisis y valoraciéon
de la poblacion
potencial, objetivo y
atendida

En materia de poblacion
objetivo en el ejercicio fiscal
2022 en el marco del Pp se
planed con base en el “Plan
Anual de Trabajo 2022”
atender a los siguientes
grupos de personas: nifiez,
juventud y adultos, asi
como deportistas y publico
en general.

Ala luz del tipo de demanda
que se atendié en 2022
como son estudiantes de
nivel basico y medio
superior; madres de familia;
integrantes de ligas de
futbol, ligas infantiles de
atletismo, ligas de

El programa no cuenta
con la identificacién y
descripcion de
poblacion potencial.

No se cuenta con la
cuantificacion de la
poblacidn objetivo.

No se cuenta con la
cuantificacion de la
poblacidon atendida.

El desempeio del
programa presenta una
area de oportunidad.

Se recomienda identificar, describir y
cuantificar la poblacién potencial.

Se recomienda la programacion de
metas cuantitativas anuales que
permitan la medicidn de la poblacion
objetivo al inicio del ejercicio fiscal

Se recomienda que se disefien
programas de trabajo con un mayor
espectro de personas (inclusion de
mayor numero de grupos
vulnerables) a propdsito de que se
practique el deporte  social
(inclusivo), ademas de la activacion
fisica y los deportes.
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Tema

Fortalezas/Oportunidades

Debilidades/Amenazas

Recomendaciones

basquetbol; participantes
de Juegos  deportivos,
deportistas, maestros,
veteranos, jubilados vy
sociedad en general de las
comunidades, se infirid la
poblacién atendida.

Se recomienda que se cuantifique la
poblacidon atendida.

4.2 Analisis de
Resultados del

Presupuesto Operativo

Con base en la operacién de
recursos y actividades para
poner en marcha el proceso
de contar con una oferta
deportiva, se observa
cuenta con una
planificacién de recursos
adecuada, en tanto aplicado
recursos del capitulo 1000
donde se encuentra
contemplada la ndémina a
los promotores deportivos;
al capitulo 5000 para la
adquisicion de mobiliario y
equipo administrativo y
para maquinaria, equipos y
herramientas, asi como el
capitulo 2000 en cuanto al
rubro de materiales vy
articulos de construccion y
reparacion y vestuario y
articulos deportivos.

De 2017 a 2022 el
programa no ha
contado con recursos
econdmicos para obra
publica en la materia.

El presupuesto ejercido
en 2022 es el mas bajo
en el ultimo
quinquenio.

En 2022 se ejercicio
menos recurso del que
se autorizd para el
mismo afio (en 5.8%).

Se recomienda el incremento o
estabilidad del recursos financiero
asignado al IMCUFIDI y la asignacién
de recursos a inversion en
infraestructura y/o instalaciones.
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Analisis de la calidad de las Fuentes de Informacion

Calidad y suficiencia de la informacién disponible para la evaluacion

El sujeto evaluado presento los siguientes soportes documentales: formatos PbRM
012, 01b, 01c, 01d, 01e y 022 correspondiente a los afios 2017, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022 y 2023; el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 (PDM); los
presupuestos desglosados por capitulo autorizado y ejercido para los afios 2017 al
2022; el Plan anual de Trabajo IMCUFIDI 2022; registros de las demandas
ciudadana en materia deportiva de los afnos 2016, 2017, 2018 y 2022; y documentos
de trabajo inéditos sobre informes de resultados operativos y de seguimiento al PDM
en la materia, entre otros documentos de tipo normativos, siendo todos pertinentes
y adecuados a los requerimientos de la evaluacion.

Sin embargo, los soportes documentales presentados por el sujeto evaluado
presentan importantes vacios de informacién en materia de 1) diagndstico y arbol
de problemas, 2) arbol de objetivos, 3) indicadores (faltaron dos indicadores de la
MIR) y 4) poblaciones potencial, objetivo y atendida. También, carecen de
sistematizacién y automatizacion.

En cuanto a la calidad de las fuentes de informacién, en su mayoria los documentos
electronicos fueron legibles, sin embargo, hubo registros que no fue posible analizar
a cabalidad por la falta de nitidez.

Asimismo, no se contd con soporte de evaluaciones de impacto previas.
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Retos y Recomendaciones

Incorporar a nivel de MIR el fomento del ejercicio del deporte social y de alto
rendimiento siendo estos partes de las politicas publicas internacionales y
nacionales en la materia que ocupa al Pp.

Modificar el objetivo del Programa Presupuestario y del “Fin” de la MIR para
que recuperen la escencia de inclusion social en materia de activacion fisica
y deporte.

Modificar el objetivo del “Proposito” de la MIR para que recupere la poblacion
objetivo y se pueda cuantificar la poblacién que esta practicando activacion
fisica y/o deporte.

Expresar y medir solo a nivel de componente de la MIR el indicador “Eventos
para promover la practica deportiva”, evitando que se repita a nivel de
actividades.

Expresar el indicador: “Porcentaje de gestiones de recursos para fomentar
las actividades fisicas y deportivas realizadas” a nivel de actividades y no de
componentes en la MIR del Pp

Dejar solo uno de los siguientes dos indicadores: “Porcentaje de coordinacion
con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas” y “Propuesta de
unificacidén de criterios y metas entre las 6rdenes de gobierno realizadas” en
razon de que en esencia pueden ser uno solo.

Expresar el indicador de “Propuesta de unificacidon de criterios y metas entre
las 6rdenes de gobierno realizadas” a nivel de actividades de la MIR o bien
eliminarlo y sustituirlo por otro indicador que refleje los servicios otorgados
por el Pp.

Valorar la posibilidad de que a nivel de componente de la MIR solo se midan
servicios o bienes o productos y dejar las acciones que forman parte del
proceso para contar con una oferta fisica y deportiva a nivel de actividades.
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retadoras que representen el crecimiento natural del IMCIFIDI, en cuanto a
oferta deportiva, infraestructura y cobertura.

Identificar cuantitativamente las poblaciones potencial, objetiva y atendida.
Ampliar la cobertura del programa considerando la integraciéon al deporte de
un mayor numero de grupos vulnerables.

Incrementar o estabilizar el recurso financiero asignado al IMCUFIDI.
Asignar recursos a inversion en infraestructura y/o instalaciones.

Requisitar los vacios de soportes que presenta el programa presupuestario.
Sistematizar y automatizar los soportes documentales que se asocian al
proceso y procedimientos del programa presupuestario.

Contar con minutas de trabajo con los acuerdos respectivos o lineamientos
0 convenios como evidencias de la forma de trabajo que se tiene con otras
organizaciones o instituciones.

Contar con registros administrativos que contengan datos sociales y
disciplinarios, asi como evidencias de la forma de trabajo que se realiza con
los talentos deportivos municipales.
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Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora

Concepto

Descripcion

Nombre de la evaluacion

Evaluacion Especifica de Desempefio

Nombre y clave del
programa evaluado

02040101. Cultura Fisica y Deporte
020410101011 Promocioén y Fomento a la Cultura Fisica
2022

Unidad responsable

Presidencia
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte Ixtlahuaca

PAE de origen

2023

ARo de conclusion y
entrega de la evaluacion

2023

Tipo de evaluacion
contratada

Diseino

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre del coordinador
de la evaluacion

Dra. en C. S. Janette Victoria Romero Gonzalez

Nombre de los principales
colaboradores

Dra. Teresita Dominguez Albiter
Mtro. Armando Martinez Solis

Unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la
evaluacion al interior del
sujeto evaluado

Unidad de Informacion, Planeacion Programacion y
Evaluacion

Forma de contratacion del
evaluador externo

Adjudicacién

El costo total de Ila
evaluacion externa, con
IVA incluido

$95,000.00

La fuente de
financiamiento

Recursos propios
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